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1. ENFOQUE POLITICO.

El mandato de la Agenda Patri6tica 2025 y del Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-
2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion
de Importaciones”, como instrumento de planificacion de mediano plazo, se articula al
horizonte estratégico establecido en los 13 pilares de la Agenda Patridtica 2025, y restituye el
Modelo Econdmico Social Comunitario Productivo (MESCP), que tiene como base del desarrollo
econdmico del pais, la construccion de la matriz productiva con capacidad de generar ahorro e
inversion, empleo estable e ingresos y produccién destinada al mercado interno y externo.

Siendo que el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia, de acuerdo a los lineamientos
del Organo Rector para la elaboracion de los planes de mediano plazo identifica sectores, de
las cuales el Ministerio es responsable de los Sectores Industrial, Comercio y Turistico.

Desde el enfoque para el Sector Industrial, se tiene disposiciones claras respecto al desarrollo
industrial del pais y de igual manera, el Gobierno Nacional, en el marco del modelo econémico
social comunitario, que vislumbra a la manufactura como un agente principal de desarrollo y
de generacion de empleo, ha efectuado grandes inversiones que han permitido desarrollar
industrias estratégicas e infraestructura que apunta al fortalecimiento del aparato y capacidad
industrial nacional, asi como también se tienen proyectadas otras inversiones con el mismo
objetivo.

Siendo que, en el Sector Comercio, se tiene politicas de proteccion y regulacion del mercado
interno, que fortalece la produccién nacional a través del SELLO HECHO en Bolivia para la
sustitucion progresiva y sistematica de las importaciones. También se impulsa la
implementacion de la empresa nacional de logistica para la mejorar las condiciones de
transporte y comercializacion de los productos.

En relacion al Sector Turistico, se genera politicas nacionales de desarrollo y competitividad
turistica, la cual establece estrategias de articulacion de productos locales turisticos, rutas y
redes de turismo de base comunitaria para fortalecer al turismo interno y externo a través de
promocion internacional del destino turistico Bolivia.

Por lo tanto, el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural — MDPYEP, al ser Cabeza
Sector del Industrial, Comercio y Turistico, se constituye en una Entidad eficiente y
transparente que genera politicas de industrializacion enfocada en nuevas industrias que
permitan la sustitucién de importaciones; también genera politicas de proteccidén y regulacion
del mercado interno, que fortalece la produccion nacional a través del SELLO HECHO en Bolivia
para la sustitucion progresiva y sistematica de las importaciones. En el ambito turistico se
genera politicas nacionales de desarrollo y competitividad turistica, la cual establece estrategias
de articulacion de productos locales turisticos, rutas y redes de turismo de base comunitaria
para fortalecer al turismo interno y externo. De esta forma contribuye desde el &mbito de sus
competencias en las metas establecidas en la Agenda Patriética 2025, asi en los resultados
adscritos en los ejes 2 'y 3; en los ejes 1 y 7 de forma transversal.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y
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=5 [A0C FLURIMACICHAL LE

BOLIVIA  frovicTivo v economis surat

Por otra parte, el MDPYEP ha desarrollado los lineamientos estratégicos para la implementacion
de la “Politica de Desarrollo Industrial, Comercio y Turismo con Enfasis en la Sustitucién de
Importaciones” contempla cuatro (4) pilares descritos a continuacion:

e Desarrollo de nuevas industrias.
e Desarrollo de insumos y suministros para la industria.
e Desarrollo de la industria de alimentos y bienes de consumo.

e Desarrollo Turistico Sostenible Integral y Territorial.

Grafico N° 1: Vision estratégica del MDPyYEP
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Fuente: DGP - MDPyEP, 2021
1.1. Principios y valores institucionales
1.1.1. Principios Institucionales

Los principios en los que se fundamenta el MDPYEP son:

Etica. Compromiso efectivo del servidor y servidora publica con los valores y principios
establecidos en la Constitucion Politica del Estado que los conducen a un correcto
desempefio personal y laboral.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
MINISTERIO DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL 2021-2025 2
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Igualdad. Reconocimiento pleno del derecho a ejercer la funcion puablica, sin ningan
tipo de discriminacion, otorgando un trato equitativo sin distincion de ninguna
naturaleza a toda la poblacion.

Transparencia. Practica y manejo visible de los recursos del Estado por parte de los
servidores publicos y personas naturales y juridicas que prestan servicios o0
comprometan recursos del Estado; para que brinden acceso a toda informacién en
forma veraz, oportuna, comprensible y confiable.

Eficiencia. Cumplimiento de los objetivos y de las metas trazadas optimizando los
recursos disponibles oportunamente.

Eficacia. Alcanzar los resultados programados orientados a lograr impactos en la
sociedad.

Calidad. Atributos aplicados en el desempefio laboral orientado a la prestacion de
Optimos servicios publicos.

Honestidad. Actuar correctamente en el desempefio de la funcion publica, con base
en la verdad, transparencia y justicia.

Responsabilidad. Asumir las consecuencias de los actos y omisiones en el desempefio
de la funcién publica.

Armoniay equilibrio con la Madre Tierra. El desarrollo productivo se implementara
en un marco de convivencia armonica con la naturaleza, su respeto y defensa.

Compromiso. Adhesion voluntaria y plena a los lineamientos, actividades y directrices
emanadas por la institucion.
1.1.2. Valores institucionales

Los valores que promueven las servidoras y servidores publicos del MDPYEP son:

Unidad. Integracion armonica de las diferentes relaciones sociales y laborales.

Dignidad. Atributo que el servidor y servidora publica adquiere por la conducta integra
e iddnea en el comportamiento personal y desempefio de sus funciones.

Inclusion. Integracion de los diferentes sectores sociales en la definicion e
implementacion de las politicas publicas.

Solidaridad. Identificarse con las necesidades y/o pretensiones del otro y responder
con efectividad a las mismas.

Respeto. Consideracion de cualidades y realidades personales distintas, entre los
servidores y servidoras publicas y de éstos con los ciudadanos, y el reconocimiento que
se logra por la conducta idénea que los servidores y servidoras publicas aplican en el
ejercicio de sus funciones.

Armonia. Condiciones que generan un ambiente fraterno para el adecuado desarrollo
de las funciones del servidor y servidora publica en correspondencia a sus habilidades,
capacidades y particularidades.
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Equidad. Eliminacién de las asimetrias, cualidad que determina que las relaciones
sociales se desarrollen hacia la igualdad, la reciprocidad, el equilibrio y la armonia.

Complementariedad. Armonizacion de cualidades y competencias distintas para el
logro de objetivos comunes, asi como la articulacion de los actos publicos con el entorno
ambiental y social para preservar su organizacion y evitar su deterioro y efectos
destructivos.

Reciprocidad. Acto ético y moral de los seres humanos, la capacidad y la comprension
de valorar las acciones y responder al mandato del soberano con el ejercicio de las
funciones de administracion publica basados en los principios y valores del Vivir Bien.

1.2. Marco normativo

1.2.1. Mandato de la Constitucion Politica del Estado en Materia de Desarrollo
Productivo y Economia Plural

Normativa industrial y comercio

Nuestra Constitucién Politica del Estado (CPE), incluye disposiciones muy claras respecto al
desarrollo industrial del pais; de igual manera, el Gobierno Nacional, en el marco del Modelo
Econdmico Social Comunitario Productivo, que establece la actividad del turismo y la
manufactura como los agentes principales del desarrollo y de generacion de empleo, ha
efectuado grandes inversiones que han permitido desarrollar industrias estratégicas e
infraestructura que apunta al fortalecimiento del aparato y capacidad industrial nacional, asi
como también se tienen proyectadas otras inversiones con el mismo objetivo.

El articulo 9 de la CPE, en lo que respecta a la industrializacion establece como funciones del
Estado, Promover y garantizar el aprovechamiento responsable y planificado de los recursos
naturales, e impulsar su industrializacién, a través del desarrollo y del fortalecimiento de la
base productiva en sus diferentes dimensiones y niveles, asi como la conservacion del medio
ambiente, para el bienestar de las generaciones actuales y futuras.

El Articulo 103 de la CPE, parrafo I, establece que el Estado garantizara el desarrollo de la
ciencia y la investigacion cientifica, técnica y tecnoldgica en beneficio del interés general.

El Articulo 316 de la CPE. Establece que las funciones del Estado en la economia son:

e Dirigir la economia y regular, conforme con los principios establecidos en esta
Constitucion, los procesos de produccion, distribucion, y comercializacion de bienes y
Servicios.

e Ejercer la direccion y el control de los sectores estratégicos de la economia.

e Participar directamente en la economia mediante el incentivo y la produccion de bienes
y servicios econdmicos y sociales para promover la equidad economica y social, e
impulsar el desarrollo, evitando el control oligopdlico de la economia.

e Promover la integracion de las diferentes formas econdémicas de produccion, con el
objeto de lograr el desarrollo econémico y social.
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e Promover prioritariamente la industrializacion de los recursos naturales renovables y
no renovables, en el marco del respeto y proteccion del medio ambiente, para
garantizar la generacion de empleo y de insumos econdémicos y sociales para la
poblacién.

e Promover politicas de distribucion equitativa de la riqgueza y de los recursos
econémicos del pais, con el objeto de evitar la desigualdad, la exclusion social y
econdmica, y erradicar la pobreza en sus multiples dimensiones.

e Determinar el monopolio estatal de las actividades productivas y comerciales que se
consideren imprescindibles en caso de necesidad publica.

e Gestionar recursos econdmicos para la investigacion, la asistencia técnica y la
transferencia de tecnologias para promover actividades productivas y de
industrializacion.

El Estado, asumira el control y la direccién sobre la exploracion, explotacion, industrializacion,
transporte y comercializacién de los recursos naturales estratégicos a través de entidades
publicas, cooperativas o comunitarias, las que podran a su vez contratar a empresas privadas
y constituir empresas mixtas.

En lo que respecta a la produccion industrial, Articulo 318, nuestra Constitucion establece que:

I. El Estado determinard una politica productiva industrial y comercial que garantice una
oferta de bienes y servicios suficientes para cubrir de norma adecuada las necesidades
béasicas internas, y para fortalecerla capacidad exportadora.

Il. El Estado reconoce y priorizaré el apoyo a la organizacion de estructuras asociativas
de micro, pequefias y medianas empresas productoras, urbanas y rurales.

I1l. El Estado fortalecera la infraestructura productiva, manufactura e industrial y los
servicios basicos para el sector productivo.

IV. El Estado priorizara la promocion del desarrollo productivo rural como fundamento de
las politicas de desarrollo del pais.

V. El Estado promovera y apoyara la exportacion de bienes con valor agregado y los
servicios

El Articulo 319 de la CPE, establece que: I. la industrializacién de los recursos naturales sera
prioridad en las politicas econdmicas, en el marco del respeto y proteccion del medio ambiente
y de los derechos de las naciones y pueblos indigena originario campesinos y sus territorios.
La articulacion de la explotacion de los recursos naturales con el aparato productivo interno
serd prioritaria en las politicas econémicas del Estado.

Articulo 330.

Il. El Estado, a través de su politica financiera, priorizara la demanda de servicios financieros
de los sectores de la micro y pequefia empresa, artesania, comercio, servicios, organizaciones
comunitarias y cooperativas de produccion.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
MINISTERIO DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL 2021-2025 5



1.2.2.

=5 [A0C FLURIMACICHAL LE

BOLIVIA Frooicrivoy econowia stuac

Decreto Supremo N°29894 de Organizacion del Organo Ejecutivo

a) Atribuciones del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural

Segun en Articulo 64, las atribuciones del Ministerio Desarrollo Productivo y Economia Plural,
en el marco de las competencias asignadas al nivel central por la Constitucion Politica del
Estado, son las siguientes:

a)
b)

c)

d)

9)

h)

),

k)

Disefiar una estrategia y politica nacional de desarrollo productivo con empleo digno en
coordinacion con el Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsién Social.

Construir una matriz productiva en coordinacion con las regiones con capacidad de
asegurar la generacion de empleos estables.

Formular y ejecutar politicas dirigidas a promover complejos productivos en todo el
territorio nacional en base al modelo de economia plural, resguardando la igualdad
entre estas.

Plantear y ejecutar politicas dirigidas a buscar el acceso a mercados nacionales y
externos; y promocion de compras estatales en favor de las unidades productivas
entendiéndose estas, a las micro, pequefia, mediana, gran empresa, industria,
organizaciones econdmicas campesinas, asociaciones, organizaciones de pequefios
productores urbanos y/o rurales, artesanos, organizaciones econémico comunitaria y
social cooperativa, precautelando el abastecimiento del mercado interno.

Disefiar y ejecutar politicas de desarrollo de la oferta exportable con valor agregado
priorizando el apoyo a las micro, pequefias y medianas empresa urbanas y rurales.
cooperativa, precautelando el abastecimiento del mercado interno.

Disefiar y ejecutar politicas de promocién de las exportaciones y apertura de mercados
externos en el marco de la Constitucion Politica del Estado.

Impulsar politicas publicas para el desarrollo y promocion del Turismo inclusivo,
sostenible y competitivo, velando por el desarrollo del turismo comunitario.

Normar la promocién del turismo comunitario para preservar los derechos de las
comunidades.

Estructurar y coordinar con el Ministerio de Planificacion del Desarrollo una
institucionalidad para el financiamiento del desarrollo productivo, asi como acciones de
apoyo a la gestién tecnoldgica de las unidades productivas.

Generar politicas publicas para elevar la productividad y competitividad de la artesania,
OECAS, micro y pequefia empresa.

Coordinar con el Ministerio de Planificacion del Desarrollo el seguimiento y evaluacion
a la estrategia nacional de desarrollo.

Disefiar y ejecutar politicas para la “Defensa del consumidor”, velando por la calidad de
los servicios y productos.

m) Disefiar y ejecutar politicas de Produccion alimentaria en coordinacion con el Ministerio

de Desarrollo Agropecuario, Rural y Tierras.
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Fomentar el desarrollo, regular la actividad y organizaciébn administrativas de las
cooperativas y unidades productivas.

Disefiar y ejecutar politicas de capacitacion técnica y tecnologica en materia productiva.

Disefiar e implementar politicas para regular y ejercer control de las empresas publicas
gue correspondan a su sector.

Disefiar, implementar y ejecutar politicas de desarrollo y estabilidad de todas las
unidades productivas publicas, privadas, organizaciones econdémicas campesinas,
cooperativas.

Disefiar y ejecutar politicas de defensa a la libre competencia.

Disefiar y ejecutar politicas de gobiernos corporativos dentro de las formas de
organizacion econémica comunitaria, estatal, privada y social cooperativa.

Disefiar y ejecutar politicas para el mejoramiento y control de los registros publicos.

Disefiar, implementar y ejecutar politicas de acreditacion, metrologia industrial y
cientifica, normalizacién técnica del sector industrial.

Disefiar, implementar y ejecutar politicas para la aplicacion de normas internacionales
en el pais.

Disefiar, implementar y ejecutar regulacion normativa y de servicios para el sector
industrial y de servicios.

b) Atribuciones del Viceministerio de la Micro y Pequefia Empresa

Segun en Articulo 65, las Atribuciones del Viceministerio de Produccién Industrial a Mediana
y Gran Escala, en el marco de las competencias asignadas al nivel central por la Constitucion
Politica del Estado, son las siguientes:

a)

b)

d)

Promover y facilitar la implementacion de politicas, estrategias y disposiciones
reglamentarias e instructivos para el desarrollo de las Unidades Productivas (Micro y
pequefias empresas, organizaciones econdmicas campesinas, asociaciones Yy
organizaciones de pequefios productores urbanos, cooperativas productivas, y
artesanos con identidad cultural), fortaleciendo su capacidad técnica, tecnologica y de
control de calidad, administrativa y operativa en el marco de un Plan Plurinacional de
Desarrollo Productivo.

Proponer y crear condiciones que coadyuven a la formalizacion de la micro, pequefia
empresa, organizacion econémica comunitaria y social cooperativa.

Proponer politicas de integracion vertical y/u horizontal entre micro y pequefios
productores, OECAS y asociaciones productivas, con medianas y grandes empresas
productivas y cooperativas productivas.

Disefiar programas y proyectos de desarrollo de nuevos emprendimientos productivos
en el area de su competencia y en el marco del Plan Plurinacional de Desarrollo
Productivo.
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Promover politicas y acciones de fortalecimiento y de acceso de las Unidades
Productivas a las compras estatales.

Coordinar con el Viceministerio de Comercio Exterior y el Viceministerio de comercio
Interno y Exportaciones la promocion de los productos y servicios de las Unidades
Productivas en los mercados interno y externo.

Promover, controlar y hacer seguimiento a los créditos otorgados por el Estado a las
Unidades Productivas en el marco de las competencias establecidas por Ley.

Fortalecer la capacidad técnica-productiva y tecnoldgica de las Unidades Productivas,
en el &rea de su competencia, a través de la capacitacion, formacion, asistencia técnica
y transferencia tecnoldgica.

Coordinar acciones con los otros Viceministerios del Ministerio de Desarrollo Productivo
y Economia Plural, los gobiernos departamentales autonomos, gobiernos auténomos
regionales, gobiernos autdbnomos municipales y gobiernos indigenas, originarios y
campesinos en la promocién de los programas y proyectos de fortalecimiento a las
Unidades Productivas en el area de su competencia.

Disefiar politicas para promover la asociatividad entre micro y pequefios productores,
siempre que no constituya en una practica anticompetitiva.

Disefiar y fomentar el crecimiento de las micro a pequefias empresas, organizaciones
econdmicas comunitarias y sociales cooperativas en su transito hacia las medianas
empresas.

Coordinar con PRO — BOLIVIA la implementacion de las politicas y programas de
creacion, fortalecimiento, promocién y fomento de las Unidades Productivas en el area
de su competencia.

Vigilar la aplicacion y cumplimiento de las normas y reglamentos generales de las
actividades de las Unidades Productivas en el &rea de su competencia.

c) Atribuciones del Viceministerio de Produccién Industrial a Mediana y Gran
Escala

Segun en Articulo 66, las Atribuciones del Viceministerio de Produccion Industrial a Mediana
y Gran Escala, en el marco de las competencias asignadas al nivel central por la Constitucion
Politica del Estado, son las siguientes:

a)

b)

Promover y facilitar la implementacion de politicas, estrategias y disposiciones
reglamentarias para el fortalecimiento de la Industria a mediana, gran empresa, en el
marco de un Plan Plurinacional de Desarrollo Productivo.

Proponer politicas de integracion vertical u horizontal entre medianas y grandes
empresas productivas, asi como con micro y pequefios productores, artesanos,
organizacion econémica comunitaria y social cooperativa y asociaciones productivas.

Disefiar programas y proyectos de desarrollo productivo para el fortalecimiento de la
mediana, gran empresa establecida y el desarrollo de nuevos emprendimientos en
coordinacion con las instancias competentes del Ministerio.
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d) Facilitar la inversibn en mejoras de tecnologia y acceso a capital, en coordinacion con
las instancias correspondientes.

e) Coordinar acciones con los otros Viceministerios del Ministerio de Desarrollo Productivo
y Economia Plural, asi como con los Gobiernos Departamentales. Auténomos, Gobiernos
Regionales Autonomos, Gobiernos Municipales Autonomos, Gobiernos indigenas
originarios y campesinos, en la promocion de programas y proyectos de fortalecimiento
a la mediana, gran empresa e industria.

f) Promover el mejoramiento de las condiciones de acceso a la cooperacion técnica y
financiera de la industria a mediana y gran escala.

g) Facilitar el fortalecimiento y crecimiento en el mercado interno y el acceso al mercado
externo de la mediana, gran empresa e industria, en coordinacion con el Viceministerio
de Exportaciones y Viceministerio de Comercio Interno.

h) Evaluar, en coordinacién con el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, el
funcionamiento de las Zonas Francas, proponiendo ajustes normativos y operativos.

i) Proponer politicas, reglamentos y programas para promover la competitividad y la
productividad en condiciones favorables para la industria a mediana y gran escala en
coordinacion con el Viceministerio de Comercio Interno.

j) Proponer politicas, reglamentos e instrumentos para promover el desarrollo industrial
sostenido, que mejore la oferta exportable y exportadora nacional, en el marco de un
Plan Plurinacional de Desarrollo Productivo.

k) Promover la normativa del control de calidad, certificacion, acreditacion y metrologia,
como elementos esenciales de la competitividad, en coordinacion directa con el Instituto
Boliviano de Metrologia — IBMETRO, y otras instituciones competentes.

[) Regular las actividades de la Industria a Mediana y Gran escala y vigilar la aplicacion y
cumplimiento de las normas y reglamentos generales.

m) Coordinar y evaluar la aplicacion del registro de empresas, con las instancias
competentes, en el ambito de sus competencias.

n) Ordenar todas las acciones necesarias para el cumplimiento de aplicacion de la
regulacion del sector industrial.

d) Atribuciones del Viceministerio de Comercio Interno

Las atribuciones del Viceministerio de Comercio Interno, en el marco de las competencias
asignadas al nivel central por la Constitucion Politica del Estado, son las siguientes:

a) Proponer politicas, reglamentos e instructivos para el desarrollo del comercio interno.

b) Promover politicas, reglamentos e instrumentos para el desarrollo y regulacion del
mercado interno, reordenamiento del comercio interno.

c) Proponer politicas, en materia de propiedad intelectual, supervisar el cumplimiento de
la normativa vigente, objetivos y resultados institucionales del SENAPI y resolver los
asuntos referidos a Marcas y Patentes, en el marco de las competencias conforme a

ley.
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d) Coordinar acciones con los otros Viceministerios del Ministerio de Desarrollo Productivo
y Economia Plural, asi como con los ministerios, y entidades territoriales autbnomas en
la promocion de programas y proyectos de fortalecimiento del comercio interno.

e) Promover y ejecutar politicas relacionadas al registro de comercio.

f) Proponer y ejecutar politicas de control y regulacién de bienes de capital en el mercado
interno.

g) Establecer banda de precios de bienes de capital del mercado interno, en los rubros
determinados mediante resolucién ministerial.

h) Realizar el control y monitoreo de precios en el mercado interno, su comportamiento e
imponer sanciones de acuerdo a reglamentacion especifica aprobada mediante
resolucion ministerial.

i) Proponer y ejecutar politicas, reglamentos para el desarrollo de los regimenes de
exportacion.

) Controlar la aplicacion de la neutralidad impositiva para las exportaciones, diferenciando
entre las empresas exportadoras de materias primas y de productos con valor agregado.

k) Apoyar al Viceministerio de Comercio Exterior e Integracién en las negociaciones
internacionales, acuerdos bilaterales, multilaterales y regionales en materia de comercio
exterior, integracion comercial e inversiones, para consolidar el acceso efectivo y real a
los mercados.

[) Proponer y ejecutar politicas, reglamentos para evitar practicas desleales de comercio
internacional.

m) Generar condiciones para el desarrollo de las exportaciones velando la competitividad
de productos y servicios.

n) Desarrollar condiciones favorables para el sector productivo del pais, en relacion con el
mercado interno de bienes y servicios.

0) Formular politicas y estrategias para el desarrollo del sistema logistico comercial interno,
en coordinacion con las instancias competentes.

p) Coordinar con el SENAVEX politicas y mecanismos de control que aseguren el
cumplimiento de los acuerdos comerciales y regimenes preferenciales a través de la
administracion de registros y certificaciones de exportacion.

q) Proponer politicas, reglamentos e instrumentos para promover el desarrollo industrial
sostenido, que mejore la oferta exportable.

r) Otorgar la certificacion de produccion nacional para efectos de comercializacion de
productos en el mercado interno.

s) Simplificar, facilitar y asesorar técnica y juridicamente en los tramites relacionados a las
exportaciones.

t) Asesorar técnica, financiera y logisticamente para las exportaciones.

u) Capacitar al sector empresarial en comercio exterior.”
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1.2.3. Otras normativas

Ley 144 de Revolucién Productiva Comunitaria Agropecuaria

ARTICULO 8 sefiala que se reconoce a las comunidades indigena originarios campesinos,
comunidades interculturales y afrobolivianas, como Organizaciones Econémicas Comunitarias
- OECOM, constituidas en el ndcleo organico, productivo, social y cultural para el vivir bien.

Ley de Organizaciones Econdmicas Campesinas, Indigenas Originarias — OECAS
y de Organizaciones Econdmicas Comunitarias — OECOM, 28 de enero de 2013.

Cuya finalidad es contribuir al logro de la soberania y seguridad alimentaria, como parte del
proceso de la Revolucion Productiva Comunitaria Agropecuaria y el Desarrollo Integral de la
economia plural, en armonia con la Madre Tierra.

La Ley 947, del 11 de mayo del 2017, de Micro y Pequefia Empresas

Tiene por objeto potenciar, fortalecer y desarrollar a las Micro y Pequefias Empresas,
estableciendo politicas de desarrollo, apoyo en la comercializacion, procesos de registro e
incentivos al consumo y la promocién de bienes producidos por las Micro y Pequefias
Empresas, en el marco de la economia plural, priorizando estructuras asociativas, orientadas a
mejorar la calidad de vida y el Vivir Bien.

Ley N° 306, del 9 de noviembre del 2012, Ley del Promocién y Desarrollo
Artesanal

Tiene como finalidad facilitar el acceso del sector artesanal al financiamiento, asistencia técnica,
capacitacion, acceso a mercados, recuperacion y difusion de sus saberes, técnicas, aptitudes y
habilidades de las artesanas y los artesanos, creando conciencia en la poblacién sobre su
importancia economica, social y cultural.

1.2.4. Responsabilidad de otros Ministerios con el Sector Industrial
CPE: Capitulo tercero hidrocarburos
Articulo 361.

“Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB)...es la Unica facultada para realizar las
actividades de la cadena productiva de hidrocarburos y su comercializacion.

Articulo 365.

“Una institucion autérquica... sera responsable de regular, controlar, supervisar y fiscalizar las
actividades de toda la cadena productiva hasta la industrializacion.”
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CPE: Capitulo Cuarto Mineria y Metalurgia

Articulo 370

V1. El Estado, a través de sus entidades autérquicas, promovera y desarrollara politicas de
administracion, prospeccion, exploracion, explotacion, industrializacion, comercializacion...

LEY N°3790
Articulo 1. (Empresa Siderargica del Mutun)

“I11. Tendr& en su cargo la direccion y administracion de la exploracion, explotacion, fundicion,
industrializacion, comercializacién y transporte de minerales y productos derivados de los
yacimientos del Mutin”

Ley N° 3720 (31/07/2007)

Articulo 1°.- La Corporacion Minera de Bolivia participara directamente en la cadena productiva
....a. Comercializacion de minerales y metales.

Decreto Supremo N° 29026 (07/02/2007)

Articulo Unico

Se revierte al dominio del Estado boliviano el Complejo Metalurgico Vinto, con todos sus activos
actuales.......

Decreto Supremo N° 4257 (04/06/2020)

Articulo 90

b) Ejerce la rectoria, regulacion y conduccion sanitaria sobre todo el sistema de salud.
Ley N° 1737 (17/12/1996)

ARTICULO 2°.- La presente Ley regula la fabricacion, elaboracion, importacion,
comercializacién, control de calidad, registro, seleccion, adquisicion, distribucion, prescripcion
y dispensacion de medicamentos de uso humano, asi como de medicamentos especiales, como
biologicos, vacunas, hemoderivados, alimentos de uso médico, cosméticos, productos
odontoldgicos, dispositivos médicos, productos homeopéticos, y productos medicinales
naturales y tradicionales.

D.S. N°2905 Agencia Estatal de Medicamentos y Tecnologias en Salud (AGEMED)

c) Evaluar, autorizar, regular, vigilar, controlar y fiscalizar la produccion, fabricacion,
importacién, exportaciéon, almacenamiento, distribucién, transporte, comercializacion,
promocion, publicidad, prescripcion, dispensacion y precios de medicamentos y tecnologias en
salud.
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Ley N° 1604 (21/12/1994)

Articulo 1. (ALCANCE). La presente ley norma las actividades de la Industria Eléctrica y
establece los principios para la fijacion de precios y tarifas de electricidad en todo el territorio
nacional.

Ley N°© 1600 (Ley del sistema de regulacion sectorial (SIRESE), 28 de octubre de 1994)

D.S. N© 27172 (reglamentar la Ley N°® 2341 de 23 de abril de 2002, de Procedimiento
Administrativo, para el Sistema de Regulacién Sectorial - SIRESE).

Normativa turistica

El articulo 297 de la CPE, paragrafo Il, establece las competencias exclusivas del nivel central
del Estado, en el numeral 37 sefiala “Politicas generales de turismo”.

En el Articulo 337 en el paragrafo I. El turismo es una actividad econdmica estratégica que
debera desarrollarse de manera sustentable para lo que tomara en cuenta la riqueza de las
culturas y el respeto al medio ambiente. Y en el paragrafo Il. El Estado promovera y protegera
el turismo comunitario con el objetivo de beneficiar a las comunidades urbanas y rurales, y las
naciones y pueblos indigena originario campesinos donde se desarrolle esta actividad.

En el Articulo 406, en el paragrafo |. El Estado garantizara el desarrollo rural integral
sustentable por medio de politicas, planes, programas y proyectos integrales de fomento a la
produccion agropecuaria, artesanal, forestal y al turismo, con el objetivo de obtener el mejor
aprovechamiento, transformacion, industrializacion y comercializacion de los recursos naturales
renovables.

Mediante Decreto Supremo N° 4257 de 4 de junio de 2020, Paragrafo X, Articulo 2, el Ministerio
de Desarrollo Productivo y Economia Plural incorpora en su estructura institucional al
Viceministerio de Turismo, con sus dos Direcciones: Direccion General de Turismo y la Direccion
General de Control a la Actividad Turistica. Esté estructura institucional tiene como antecedente
el Articulo 63 del Decreto Supremo N° 29894, de 7 de febrero de 2009, Organizacion del
Organo Ejecutivo, modificado por los Decretos Supremos N° 1479 de enero de 2013 y N° 4257
de 04 de junio de 2020.

La Ley 292 “Ley General de Turismo, Bolivia te Espera”, que es el marco juridico principal para
el desarrollo del turismo, establece en su ARTICULO 1. (OBJETO) que; “... tiene por objeto
establecer las politicas generales y el régimen del turismo del Estado Plurinacional de Bolivia,
a fin de desarrollar, difundir, promover, incentivar y fomentar la actividad productiva de los
sectores turisticos publico, privado y comunitario, a través de la adecuacion a los modelos de
gestion existentes, fortaleciendo el modelo de turismo de base comunitaria, en el marco de las
competencias exclusivas asignadas al nivel central del Estado por la Constitucién Politica del
Estado”.

De igual manera, en el ARTICULO 2. (AMBITO DE APLICACION), establece que; Las
disposiciones de la presente Ley se aplican a todas las actividades publicas, privadas, mixtas y
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comunitarias relacionadas al sector turistico en territorio nacional, de acuerdo a la normativa
vigente.

Asimismo, en el ARTICULO 3. (OBJETIVOS DEL TURISMO) menciona que; El turismo es una
actividad econdmica estratégica que debera desarrollarse de manera sustentable,
respondiendo a los siguientes objetivos:

Promover, desarrollar y fomentar el turismo interno, para fortalecer la identidad
plurinacional y las riquezas inter e intraculturales.

Fomentar, desarrollar, incentivar y fortalecer el turismo receptivo y emisivo a partir de
la gestion territorial y la difusion del “Destino Bolivia”, sus atractivos y sitios turisticos
para la generacion de ingresos econémicos y empleo que contribuyan al crecimiento de
la actividad turistica y al Vivir Bien de las bolivianas y bolivianos, fortaleciendo el turismo
de base comunitaria.

Promover, desarrollar y fortalecer los emprendimientos turisticos de las comunidades
rurales, urbanas, naciones y pueblos indigena originario campesinas para el
aprovechamiento sustentable, responsable, diverso y plural de patrimonio natural y
cultural.

Establecer mecanismos de coordinacion interinstitucional entre los niveles territoriales
del Estado, para la captacion y redistribucion de ingresos provenientes de la actividad
turistica, destinados al desarrollo, fomento, promocion y difusion del turismo.

Fortalecer la capacidad operativa, financiera y de planificacién del Estado Plurinacional
de Bolivia, sobre la base de la implementacion y actualizacion constante de un sistema
de informacion y estadisticas del sector turistico.

Implementar mecanismos de regulacién a la actividad turistica.

Proteger los lugares y simbolos sagrados, conservar los recursos naturales y respetar
la identidad de los pueblos indigena originario campesino, comunidades interculturales
y afrobolivianas.

Por otro lado, la norma también establece la importancia del sector turistico y las acciones para
su posicionamiento, es asi que en el ARTICULO 4. (IMPORTANCIA Y POSICIONAMIENTO
ESTRATEGICO DEL TURISMO), paragrafo I. menciona que; La importancia estratégica del
turismo radica en:

Revalorizar el patrimonio natural y cultural de los pueblos indigena originario
campesino, comunidades interculturales y afrobolivianas.

Contribuir en el establecimiento de relaciones de caracter social, cultural y econémico
entre los visitantes y las poblaciones receptoras.

Respetar y conservar el medio ambiente, de manera progresiva e interrelacionado con
la diversidad cultural.

Constituirse en una actividad econdmica integrante de la matriz productiva nacional,
estratégica y exportadora de servicios turisticos.
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En cuanto al posicionamiento, la norma en el paragrafo 11 de su ARTICULO 4, establece que;
El posicionamiento estratégico del turismo implica que:

e FEl Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco de sus competencias de nivel central,
compromete la provisidn de recursos financieros destinados al desarrollo del sector
turistico en sus diversos componentes, en procura de su posicionamiento como
actividad estratégica, productiva y sustentable.

e El Estado Plurinacional de Bolivia en el marco de sus competencias de nivel central,
promovera el establecimiento de politicas crediticias orientadas al fortalecimiento
integral del sector turistico.

Por ultimo, la Ley 292 establece en el ARTICULO 5. (PRINCIPIOS), que la actividad turistica se
desarrollara en el marco de los siguientes principios:

e Inclusion. La politica turistica promueve la incorporacion de todas las formas de
organizacion econdmica reconocidas en la Constitucion Politica del Estado, incentivando
la formacién de alianzas estratégicas equitativas para el desarrollo del sector turistico.

e Redistribucién, Equidad e Igualdad. El desarrollo de la actividad turistica, impulsara la
distribucién y redistribucion de beneficios, la igualdad de oportunidades, un trato justo
y una relacion armonica entre los actores turisticos, respetando las formas de
organizacion econémica.

e Responsabilidad. La actividad turistica debe caracterizarse por su ejercicio de manera
responsable, promoviendo la conservacion del medio ambiente, las culturas, sus normas
y procedimientos, y el orden social establecido, de manera que se minimicen y mitiguen
los impactos negativos de esta actividad.

e Solidaridad y Complementariedad. Los actores del sector turistico actuaran
conjuntamente con el nivel Central del Estado y las entidades territoriales.

Asimismo para la dinamizacion turistica nacional, el brazo operativo de las politicas publicas en
promocion turistica es la Entidad Desconcentrada CONOCE BOLIVIA, creada mediante Decreto
Supremo 29727 del 1 de octubre de 2008, entidad destinada en principio a la promocion del
turismo, ampliando sus atribuciones el 21 de julio de 2021 mediante el Decreto Supremo 4543,
que en su articulo segundo modifica los articulos 15 y 19, incorporando nuevas atribuciones;
el texto normativo estipula lo siguiente: ARTICULO 2. Se modifican los Articulos 14 y 19 del
Decreto Supremo N° 29727, de 1 de octubre de 2008, con el siguiente texto: “ARTICULO 14.-
(COMPETENCIA INSTITUCIONAL). CONOCE - BOLIVIA esta destinada a incentivar el turismo,
a la promociéon del turismo con paquetes turisticos, mercadeo, capacitacion, formacion,
asistencia técnica, inversion para el desarrollo del turismo y prestacion de servicios turisticos”.
Y la modificacion del ARTICULO 19.- (FINANCIAMIENTO). Que expresa que; “...son fuentes de
financiamiento de CONOCE - BOLIVIA: a) Recursos del TGN de acuerdo a disponibilidad
financiera; b) Donaciones y Créditos, externos e internos; c) Recursos Especificos.”.

De esta forma, la Entidad Desconcentrada CONOCE BOLIVIA se convierte en una entidad
ejecutora de proyectos destinados a la promocion del destino Bolivia a partir del mejoramiento
del producto turistico nacional.
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Conforme a la normativa vigente, en lo que respecta al Viceministerio de Turismo, segun el
Articulo 2 del Decreto Supremo 1479 del 30 de enero de 2013 que modifica el Articulo 67 del
Decreto Supremo N© 29894, de 7 de febrero de 2009, las atribuciones del Viceministerio de
Turismo, en el marco de las competencias asignadas al nivel central por la Constitucién Politica
del Estado, son las siguientes:

Regular las actividades turisticas publicas, privadas, mixtas y comunitarias;

Implementar el modelo de gestidn de turismo de base comunitaria, en coordinacidén con
las entidades territoriales autonomas;

Formular e implementar politicas orientadas a garantizar la adecuada prestacion de
servicios turisticos y sus contraprestaciones;

Disefiar, promover y fomentar programas y proyectos para el fortalecimiento del sector
turistico y para el desarrollo de nuevos emprendimientos, con énfasis en el modelo de
gestién de turismo de base comunitaria, en coordinacion con las entidades territoriales
auténomas, cuando corresponda;

Proponer, gestionar e implementar incentivos orientados a promover, regular y
controlar el turismo interno;

Disefiar, coordinar y proponer normas técnicas que determinen tarifas tope y precios
base aplicables a los servicios turisticos publicos, privados, mixtos y comunitarios;

Promover el desarrollo de investigaciones cientificas y aplicadas en materia turistica, en
coordinacion con universidades, instituciones de investigacion, centros de formacion y
otros;

Establecer estandares generales que permitan unificar criterios de informacion turistica,
imagen, promocion y centros de informacién en coordinacion con las instancias
correspondientes del nivel central del Estado y de las entidades territoriales autbnomas;

Proponer politicas de seguridad turistica integral;

Establecer el régimen operativo y sancionatorio de los prestadores de servicios turisticos
a nivel nacional;

Promover, promocionar y difundir, a través de cualquier medio nacional o internacional,
la Marca Pais y el “Destino Bolivia”

Elaborar estrategias y politicas para promover y fomentar los modelos de gestion
turistica, turismo de base comunitaria y emprendimiento de iniciativa privada, en
coordinacion con las entidades territoriales autbnomas, cuando corresponda;

Coordinar con otras instancias del nivel central del Estado y entidades territoriales
auténomas, actividades inherentes al sector turistico;

Promover el mejoramiento de las condiciones de acceso a la cooperacion técnica,
tecnoldgica y financiera del sector turismo;

Impulsar, en coordinacion con las entidades territoriales autbnomas y otras instancias
del nivel central, la creacién de la infraestructura turistica, destinos y circuitos; y
promover la facilitacion de vias de acceso;
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e Registrar, categorizar y certificar a los prestadores de servicios turisticos.”

Asimismo, se incorporan atribuciones en el Articulo 64 del Decreto Supremo N° 29894, de 7
de febrero de 2009, Organizacién del Organo Ejecutivo, de acuerdo al D.S. 4257 se incorpora
con los siguientes incisos:

z. Formular y ejecutar politicas de difusion de las culturas existentes en el pais.
aa. Formular e impulsar politicas publicas de desarrollo y promocion del turismo, con
énfasis en el turismo de base comunitaria.

bb. Normar y regular la actividad turistica en el pais.
cc. Implementar estrategias de promocion turistica al interior y exterior del pais.
dd. Elaborar las politicas generales de turismo y el régimen de turismo.

ee. Articular politicas y proyectos productivos y culturales que promuevan el desarrollo
armonico y sustentable del turismo.

ff. Articular politicas de turismo enfocadas al desarrollo econémico local, regional y nacional,
en coordinacion con las instancias correspondientes.

1.2.5. Bicentenario del Estado Plurinacional de Bolivia (Ley 1347)

La Ley 1347 del 17 de noviembre de 2020, que declara la celebracién del Bicentenario a
conmemorarse el 6 de agosto de 2025, en su Articulo 6, en relacién a la agenda indica que el
Consejo Nacional del Bicentenario, deberd priorizar el desarrollo de los siguientes ejes
tematicos:

a. Infraestructura.

b. Salud, educacion, ciencia y tecnologia.

c. Asuntos econOmicos.

d. Asuntos sociales, culturales, turisticos y deportivos.
Enmarcado a esta norma el sector turistico esta priorizado entre los ejes temético para los

festejos del Bicentenario, por tal motivo se debe generar un proceso de implementacion de
planes, programas y proyectos de desarrollo

2. DIAGNOSTICO.
2.1.Anélisis interno

El Andlisis interno para la formulacion del PEI del Ministerio de Desarrollo Productivo vy
Economia Plural comprende: las atribuciones de los actores que intervienen, los productos que
se generan, el cumplimiento de las atribuciones, la situacién actual de la estructura
organizacional, evaluacién del dltimo quinquenio, estado de situacion, capacidades y falencias.
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2.1.1. Atribuciones, competencia y productos del MDPyEP

Mediante el Decreto Supremo N° 29894 de Organizacion del Organo Ejecutivo del 7 de febrero
de 2009, Capitulo XI, Articulo 63 al 68, el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural,
tiene atribuciones para el cumplimiento de su mandato, pero de acuerdo a los cambios del
Decreto Supremo N° 429, 1659, 3540 y 4257 se modifica de la siguiente manera:

D.S. N© 0429 de febrero de 2010, que realiza modificaciones en la estructura
institucional y competencias del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural,
excluye al Viceministerio de la Industria del Turismo, bajo la denominacién de
“Viceministerio de Turismo” y a la Unidad Desconcentrada “CONOCE BOLIVIA” para
incorporar al Ministerio de Culturas.

D.S. N° 1659 de 24 de julio de 2013, que realiza modificaciones en la estructura
institucional y competencias del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural
gue incorpora a la Direccion General de Andlisis Productivo dependiente del
Viceministerio de la Micro y Pequefia.

D.S. N© 3540 de 25 de abril de 2018 que modifica estructura de Viceministerio de
Comercio Interno y Exportaciones a Viceministerio de Comercio Interno y suprime
PROMUEVE BOLIVIA.

D.S. N© 4257 de 04 de junio de 2020, que incorpora en la estructura del Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural al Viceministerio de Turismo.

De acuerdo a las modificaciones de los decretos mencionados, el Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural (MDPyEP) tiene las siguientes atribuciones en el articulo 64,
Decreto Supremo N© 29894

a)

b)

c)

d)

€)

f)

Disefiar una estrategia y politica nacional de desarrollo productivo con empleo digno en
coordinacion con el Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social.

Construir una matriz productiva en coordinacién con las regiones con capacidad de
asegurar la generacién de empleos estables.

Formular y ejecutar politicas dirigidas a promover complejos productivos en todo el
territorio nacional en base al modelo de economia plural, resguardando la igualdad
entre estas.

Plantear y ejecutar politicas dirigidas a buscar el acceso al mercado nacional; y
promocion de compras estatales en favor de las unidades productivas entendiéndose
estas, a las micro, pequefia, mediana, gran empresa, industria, organizaciones
econdémicas campesinas, asociaciones, organizaciones de pequefios productores
urbanos y/o rurales, artesanos, organizaciones econOmico comunitaria y social
cooperativa, precautelando el abastecimiento del mercado interno.

Disefiar y ejecutar politicas de desarrollo de la oferta exportable con valor agregado
priorizando el apoyo a las micro, pequefias y medianas empresa urbanas y rurales.
cooperativa, precautelando el abastecimiento del mercado interno.

Disefiar y ejecutar politicas de promocion de las exportaciones y apertura de mercados
externos en el marco de la Constitucion Politica del Estado.
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Impulsar politicas publicas para el desarrollo y promocién del Turismo inclusivo,
sostenible y competitivo, velando por el desarrollo del turismo comunitario.

Normar la promocion del turismo comunitario para preservar los derechos de las
comunidades.

Estructurar y coordinar con el Ministerio de Planificacion del Desarrollo una
institucionalidad para el financiamiento del desarrollo productivo, asi como acciones de
apoyo a la gestion tecnoldgica de las unidades productivas.

Generar politicas publicas para elevar la productividad y competitividad de la artesania,
OECAS, micro y pequeia empresa.

Coordinar con el Ministerio de Planificacién del Desarrollo el seguimiento y evaluacion
a la estrategia nacional de desarrollo.

Disefiar y ejecutar politicas en materia de calidad de los servicios y productos.

m) Disefiar y ejecutar politicas de Produccion alimentaria en coordinacion con el Ministerio

n)

0)
P)

q)

X)

Y)

de Desarrollo Agropecuario, Rural y Tierras.

Fomentar el desarrollo, regular la actividad y organizacion administrativas de las
cooperativas y unidades productivas.

Disefiar y ejecutar politicas de capacitacion técnica y tecnoldgica en materia productiva.

Disefiar e implementar politicas para regular y ejercer control de las empresas publicas
que correspondan a su sector.

Disefiar, implementar y ejecutar politicas de desarrollo y estabilidad de todas las
unidades productivas publicas, privadas, organizaciones econdémicas campesinas,
cooperativas.

Disefiar y ejecutar politicas de defensa a la libre competencia.

Disefiar y ejecutar politicas de gobiernos corporativos dentro de las formas de
organizacion econémica comunitaria, estatal, privada y social cooperativa.

Disefiar y ejecutar politicas para el mejoramiento y control de los registros publicos.

Disefiar, implementar y ejecutar politicas de acreditacion, metrologia industrial y
cientifica, normalizacion técnica del sector industrial.

Disefiar, implementar y ejecutar politicas para la aplicacion de normas internacionales
en el pais.

Disefiar, implementar y ejecutar regulacion normativa y de servicios para el sector
industrial y de servicios.

Desarrollar la base productiva para consolidar la oferta exportable nacional con valor
agregado.

Disefiar y ejecutar politicas para el desarrollo del sistema logistico nacional.
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2.1.2. Atribuciones y competencia de IBMETRO

El marco legal que define las competencias técnicas de IBMETRO son:

- Decreto Ley N° 15380 del 28 de marzo de 1978, “Ley Nacional de Metrologia”, mediante
el cual se crea el Servicio Metrologico Nacional (SERMETRO).

- Decreto Supremo N° 24498 del 17 de febrero de 1997, que crea el Sistema Boliviano
de Normalizacion, Metrologia, Acreditacion y Certificacion (SNMAC), asi como el
Organismo Boliviano de Acreditacion (OBA) y el Instituto Boliviano de Metrologia
(IBMETRO), este ultimo como el organismo técnico para administrar el SERMETRO.

- Decreto Supremo N° 26050 del 26 de enero de 2001, que reglamenta la organizacion
y funcionamiento de IBMETRO.

- Decreto Supremo N© 26095 del 2 de marzo de 2001, que reglamenta el funcionamiento
y organizacion del Organismo Boliviano de Acreditacion - OBA.

- Decreto Supremo N° 28243 del 14 de julio de 2005, incorpora las competencias del
Organismo Boliviano de Acreditacion (OBA) a IBMETRO, creandose la Direccion Téchica
de Acreditacion como parte de la estructura de IBMETRO.

- Decreto Supremo N° 29727 del 01 de octubre de 2008, constituye al Instituto Boliviano
de Metrologia — IBMETRO, como Institucion Publica Desconcentrada, dependiente del
Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural.

En el marco de sus competencias técnicas y legales, IBMETRO es la maxima autoridad técnica
en materia de metrologia en Bolivia y la referencia nacional para las mediciones, a través de la
custodia y el mantenimiento de los Patrones Nacionales de Medicion y la diseminacion de la
exactitud de los mismos, mediante servicios metrolégicos.

IBMETRO es el organismo nacional para reconocimiento de la competencia técnica de los
organismos de la evaluacion de la conformidad a través de la Acreditacion.

El Decreto Supremo No. 26050 de 19 de enero de 2001, reglamenta la organizacion y
funcionamiento del Instituto Boliviano de Metrologia (IBMETRO), teniendo entre sus principales
atribuciones:

Administrar el Servicio Metroldgico Nacional (SERMETRO) en todo el territorio nacional,
con referencia del mismo a patrones internacionales de medicion.

Ejecutar las directrices emanadas del Concejo Nacional de la Calidad mediante la
Comision Ejecutiva del SNMAC, respecto a la interrelacién de las actividades de
normalizacion, acreditacion y certificacion con las mediciones realizadas en el area
comercial, industrial y cientifica.

Establecer un sistema uniforme de medidas, que garantice la confiabilidad de
mediciones en los diferentes campos donde actua la metrologia.

Establecer la estructura bésica metroldgica en el pais, de acuerdo a la Ley nacional de
Metrologia en funcion de los requerimientos de medicion de la industria y el comercio
con una gradualidad que garantice el mantenimiento del nivel técnico en las mediciones.
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Representar al pais ante foros internacionales de metrologia y las actividades que de
ellos emanen.

2.1.3. Atribuciones y competencia de SENAPI
El marco legal que define las competencias técnicas de SENAPI es el siguiente:

Constitucion Politica del Estado, “El Estado registrard y protegera la Propiedad Intelectual y
colectiva de las obras y descubrimientos de los autores, artistas, compositores, inventores y
cientificos, en las condiciones que determine la ley” (numeral 102).

- Ley N© 1788, de 16 de septiembre de 1997, crea el Servicio Nacional de Propiedad
Intelectual SENAPI, como érgano desconcentrado del Ministerio de Desarrollo Econémico,
con la finalidad de encomendar a una Oficina Competente la administracion del régimen
de Propiedad Intelectual en el pais.

- Decreto Supremo No 25159 de 4 de septiembre de 1998, se establecio la estructura
orgénica y las normas de funcionamiento del SENAPI, definiéndolo como un érgano
de derecho publico, desconcentrado del Ministerio de Desarrollo Econémico, con
competencia de alcance nacional y estructura administrativa propia.

- Decretos Supremo No 27938 y No. 28152 de 2004 y 2005 se establece una nueva
estructura organizacional, administrativa y de competencia instituyendo que el SENAPI
administra en forma desconcentrada e integral el régimen de la propiedad intelectual en
todos sus componentes, mediante una estricta observancia de los regimenes legales de
la propiedad intelectual, de la vigilancia de su cumplimiento y de una efectiva proteccion
de los derechos de exclusiva referidos a la propiedad industrial, al derecho de autor y
derechos conexos, constituyéndose en la oficina nacional competente respecto de los
tratados internacionales y acuerdos regionales suscritos y adheridos por el pais, asi como
de las normas que rigen la propiedad intelectual en el proceso andino de integracion. Por
ltimo, establece que depende del Ministerio de Desarrollo Econémico directamente.

- La Ley No. 3351 de 21 de febrero de 2006 (Ley de Organizacién del Poder Ejecutivo) y
su Reglamento promulgado mediante Decreto Supremo No. 28631 de 9 de marzo de
2006; definen al Servicio Nacional de Propiedad Intelectual, como institucién publica,
desconcentrada del Ministerio de Produccion y Microempresa, con independencia de
gestion administrativa, financiera, legal y técnica sobre la base de la normativa interna
del Ministerio.

- Decreto Supremo N° 29894 y 3540 establece que el Viceministerio de Comercio Interno,
tiene atribuciones "Proponer politicas, en materia de propiedad intelectual, supervisar el
cumplimiento de la normativa vigente, objetivos y resultados institucionales del SENAPI
y resolver los asuntos referidos a Marcas y Patentes, en el marco de las competencias
conforme a ley".

El Servicio Nacional de Propiedad Intelectual (SENAPI), Entidad Desconcentrada dependiente del
Ministerio de Desarrollo Productivo y Encomia Plural, administra el régimen de la Propiedad
Intelectual en todos sus componentes, mediante una estricta observancia de los regimenes
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legales de la propiedad Intelectual, de la vigilancia de su cumplimiento y de la efectiva proteccion
de sus derechos referidos a la propiedad industrial, al derecho de autor y derechos convexos.

En aplicacion a los Decretos Supremos N° 25159 de 4 de septiembre de 1998, N° 27938 y
N°© 28152 de 2004 y 2005 respectivamente. EI SENAPI tiene las siguientes atribuciones:

- Administrar el régimen integrado de Propiedad Intelectual, conformado por las
normas de propiedad industrial, derecho de autor y derechos conexos, con el alcance
reconocido a estas materias internacionalmente.

- Declarar, la nulidad, anulabilidad y cancelacibn de actos y otras resoluciones
administrativas, previa justificacion.

- Conocer y resolver, en sede administrativa, las oposiciones de terceros y los procesos
que se instauren con motivo de la concesion de derechos de Propiedad Intelectual,
actuando como 6rgano de jurisdiccion administrativa o de conciliacion en esta materia.

- Conocer y resolver, en sus diferentes niveles jurisdiccionales, los recursos administrativos
de revocatoria y jerarquico interpuestos en contra de las resoluciones definitivas.

- Conocer y resolver, sujetandose al debido proceso, las acciones por infracciones a los
derechos de Propiedad Intelectual y actos de competencia desleal en este &mbito,
aplicando las sanciones administrativas que correspondan, conforme a reglamento.

- Aplicar sanciones administrativas de tipo pecuniario, incautacion de productos,
suspension y revocatoria de permisos de actividades, u otras medidas administrativas
analogas, de conformidad a reglamento y sin perjuicio de las acciones por responsabilidad
civil o penal que correspondan en las vias pertinentes.

- De conformidad con lo dispuesto por el Articulo 86 de la Ley N° 1990 — Ley General de
Aduanas, solicitar la suspensién del desaduanamiento de las mercancias que
presuntamente violen derechos de Propiedad Intelectual, obtenidos en el pais o que
deriven de Acuerdos Internacionales suscritos por Bolivia.

- Remitir obrados al Ministerio Publico en el caso de identificarse infracciones de caracter
penal.

- Proponer, mediante las instancias correspondientes del Poder Ejecutivo, la formulacion y
ejecucion de politicas, normas, proyectos y programas destinados al desarrollo de la
Propiedad Intelectual y a una mejor proteccion de los derechos que emergen de la misma.

- Realizar acciones de coordinacion interinstitucional con el fin de promover la difusion, la
ensefianza y el desarrollo de las disciplinas de la Propiedad Intelectual.

- Realizar las demas acciones que contribuyan a un eficiente y oportuno cumplimiento de
Su mision institucional.

- Promover una activa participacion de las organizaciones que representen a los titulares
de los derechos de propiedad intelectual, a fin de establecer mecanismos de coordinacion
y cooperacion para una mejor proteccion de sus derechos.
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2.1.4. Atribuciones y competencias de SENAVEX

Creado mediante Decreto Supremo N© 29847 del 10 de diciembre de 2008, Entidad
Desconcentrada dependiente del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural vy
funcionalmente del Viceministerio de Comercio Interno, coadyuvando al sector exportador para
el aprovechamiento de los acuerdos comerciales y regimenes preferenciales.

Entre las funciones de la institucidon, establecidas en el D.S. N© 29847 se encuentran las
siguientes:

- Dirigir, realizar y ejecutar procesos de registro de exportadores RUEX.

- Regular, normar y supervisar toda la actividad relacionada a las exportaciones sea por
entidades publicas o privadas.

- Administrar el Registro Unico de Exportadores RUEX.
- Emitir el Registro de Exportadores de Café — ICO.
- Prestar servicios de Certificacion.

- Verificar el cumplimiento de los requisitos y la documentacion previa a la emisién de
certificados de origen.

- Emitir certificados de origen de la mercancia de exportacion de acuerdo a la region
destino de la exportacion.

- Gestionar y administrar los recursos econémicos para el cumplimiento de sus objetivos.

- Proponer anualmente al Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, un detalle
de costos por servicios a ser prestados para su aprobacion mediante Resolucion
Ministerial.

- Prestar asesoramiento técnico juridico a los exportadores en los tramites de exportacion.
2.1.5. Atribuciones y competencias de PROBOLIVIA
El marco legal que define las competencias técnicas de PRO-BOLIVIA es el siguiente:

- Decreto Supremo N° 29727, crea PRO-BOLIVIA, como Entidad Publica Desconcentrada,
sobre la base de SENADEPRO, dependiente del Ministerio de Produccion y Microempresa
(ahora Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural), conforme a las
caracteristicas establecidas en el Articulo 31 del Decreto Supremo N° 28631 de 8 de
marzo de 2006, Reglamento a la Ley de Organizacién del Poder Ejecutivo.

- Resolucion Ministerial N° 345/2008, de 31 de octubre del mismo afio, establece su
estructura organica, sus atribuciones y funciones.

- Resolucién Ministerial N° 404.2017 de 21 de diciembre de 2017, aprueba el disefio
organizacional y la nueva estructura organizacional y funcional de PRO-BOLIVIA, la
coordinacion regional, modalidades de intervencion para el registro y acreditacion de
unidades productivas, capacitacion y asistencia técnica, inversion y desarrollo productivo
e innovacion, investigacion, desarrollo y transferencia tecnolégica.
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- PRO-BOLIVIA, es la entidad responsable de la administracion del Fondo de Apoyo al
Complejo Productivo Lacteo — PROLECHE, establecida mediante Ley N° 204 de 15 de
diciembre de 2011, con la finalidad principal de fomentar el consumo de leche en la
poblacién boliviana y aumentar el indice per capita de consumo anual, contribuyendo a
la seguridad alimentaria con soberania, facilitando el acceso de las bolivianas y bolivianos
a los productos lacteos y; el fomento del Desarrollo del Complejo Lacteo. Mediante
Ley N° 1295 se amplia la vigencia del Fondo de Apoyo al Complejo Productivo Lacteo —
PROLECHE el 24 de abril de 2020.

- PRO-BOLIVIA ejecuta el Programa “Promocion del Crecimiento Econdémico Inclusivo y
Sostenible — Promype/Jiwasa”, con recursos de la cooperacion internacional. El objetivo
general de este Programa es el de fortalecer a las micro y pequefias Unidades Productivas
del sector transformador de las areas urbanas y periurbanas, integrantes de los
Complejos Productivos Integrales priorizados por el Estado (textiles, madera, metal
mecanica, alimentos y cuero), a través de la articulacion territorial, servicios de apoyo a
la produccion y servicios estratégicos, mejorando sus ingresos, apoyando Ssu
productividad y fomentando la articulacion a mercados en armonia con el medio ambiente
y cuidado de la Madre Tierra en los departamentos de Cochabamba, Potosi, La Paz, Oruro
y Chuquisaca.

En el marco de la Resolucién Ministerial MDPYEP/DESPACHO/N® 404.2017 de fecha 21 de
diciembre de 2017, las atribuciones y funciones de PRO-BOLIVIA son las siguientes:

- Elaborar propuestas estratégicas, programas y proyectos para la mejora del conjunto de
las Unidades Productivas del pais, prioritariamente de los Complejos Productivos madera,
cuero, textiles, lacteos, metalmecanica y agroindustria, en el marco de las directrices
emanadas por el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural.

- Registrar y Acreditar a Unidades Productivas, en el marco de la desburocratizacién y
simplificacion de tramites.

- Evaluar las demandas y potencialidades de las Unidades Productivas del pais en el marco
de los Complejos Productivos Territoriales Priorizados.

- Gestionar y apoyar la elaboracién de planes de negocios de Unidades Productivas.

- ldentificar necesidades de mercado a las que respondan las acciones de innovacion y
servicios productivos.

- Apoyar a las Unidades Productivas de los Complejos Territoriales priorizados, a través de
transferencias de recursos no reembolsables, en dinero o especie, publico - publico y/o
publico - privado.

- Implementar programas Yy proyectos, innovacidbn e investigacion, transferencia
tecnologica especializada (capacitacion especializada y de gestion empresarial, acceso a
tecnologia y asistencia técnica especializada y de gestibn empresarial), servicios de
desarrollo productivo, implementando mecanismos de articulacién publico, social,
comunitario; dentro del &mbito artesanal, agroindustrial, manufacturero e industrial, en
los procesos de produccion, gestion y comercializacion, a través de los Centros de
Innovacion Productiva.
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Organizar procesos de concertacion productiva y concurrente entre actores publicos
nacionales, subnacionales y privados-comunitarios para implementar los Complejos
Productivos Territoriales en el marco de las politicas nacionales.

Formular propuestas para programas de profesionalizacion, tecnificacion y certificacion
de competencias, ante el Ministerio de Educacion, Viceministerio de Ciencia y Tecnologia
del Ministerio de Planificacion del Desarrollo, Universidades Publicas e Institutos de
Formacién Técnica y Tecnoldgica.

Administrar y ejecutar los recursos de programas y proyectos, provenientes de fuentes
de financiamiento interna y externa en su ambito de competencia, en coordinacion con
el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural.

Recuperar los saberes productivos ancestrales relativos a su competencia.

Registrar y acreditar a las personas naturales o juridicas, publicas o privadas, nacionales
0 extranjeras, con o sin fines de lucro, que presten servicios de investigacion, capacitacion
y asistencia técnica en el ambito productivo artesanal, manufacturero e industrial, en el
marco de la desburocratizacion y simplificacion de tramites.

Atribuciones y competencias de CONOCE BOLIVIA

CONOCE BOLIVIA fue creado mediante Decreto Supremo N° 29727 de 1 de octubre de
2008 como Entidad Desconcentrada.

De acuerdo al Decreto Supremo N° 4257 de 04 de junio de 2020, que incorpora en la
estructura del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural al Viceministerio de
Turismo y las Entidades dependientes de este Viceministerio.

En el marco del Decreto Supremo N°4543 de 21 de julio 2021, en el articulo 14 se
modifica la competencia a “CONOCE - BOLIVIA esta destinada a incentivar el turismo, a
la promocion del turismo con paquetes turisticos, mercadeo, capacitacion, formacion,
asistencia técnica, inversién para el desarrollo del turismo y prestacion de servicios
turisticos”.

Cumplimiento a las atribuciones y producto del MDPyEP

En lo que respecta al cumplimiento de sus atribuciones, el Ministerio de Desarrollo Productivo
ha implementado:

Mercado para la produccion nacional:

Mediante Decreto Supremo N° 4513 de 26 de mayo de 2021, se establece el pago del
refrigerio de las servidoras y los servidores publicos, personal eventual y consultores
individuales de linea, de las entidades y empresas del nivel central del Estado, a través
de la aplicacidbn movil para la compra de productos y servicios Hecho en Bolivia, como
incentivo a la produccion nacional.
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Fortalecimiento al mercado interno articulacién de la produccién nacional con los mercados:

Se ha relanzado el Sello “Hecho en Bolivia” como principal promotor de la produccién
nacional en el mercado interno.

Mediante Decreto Supremo N°4441 de 6 de enero de 2021, se fortalecio el apoyo a la
Produccion y Comercializacién de Productos Agropecuarios y sus derivados a precio
justo en el mercado interno, ampliando el giro comercial de EMAPA para la compra y
venta de productos nacionales.

Mediante Decreto Supremo N° 4507, de 19 de mayo de 2021, se actualizé la lista de
productos para los Subsidios Prenatal, de Lactancia y Universal Prenatal, recuperando
y mejorando el valor nutricional de los productos del subsidio. Ademas, el nuevo
paquete garantiza la provision de productos nacionales.

Mediante DS 4505, se fomenta y promueve la produccién nacional, a través de la
adquisicion de bienes producidos en el pais en las contrataciones estatales, ademas de
establecer que las empresas que ejecuten obras o servicios con el Estado Boliviano
adquieran productos hecho en Bolivia.

Se incorpora al sector artesanal en los margenes de preferencia establecidos en el D.S.
181. Ademas, con esta medida los productores nacionales pueden ofrecer sus productos
a través del catalogo electrénico “Compro Hecho en Bolivia”.

Articulacién de la oferta exportable con los mercados.

Politica de incentivos para el desarrollo de nuevas industrias:

Mediante Decreto Supremo N° 4579, que reglamenta la Ley 1391 (Ley de Incentivos),
se establece incentivos tributarios a la importacion y comercializacion de bienes de
capital, plantas industriales y vehiculos de carga de alta capacidad en volumen y
tonelaje destinados a los sectores agropecuario e industrial, y maquinaria pesada para
el sector de la construccion y mineria, para la reactivacion econémica y fomento de la
politica de sustitucion de importaciones. Esta medida establece la exencion de los
aranceles (IVA importacion y IVA comercializacion), lo cual representa una reduccion
de hasta el 38%, en los costos de importacion de bienes de capital.

Proteccion y regulacion de mercado interno:

Mediante Decreto Supremo 4615, con el objetivo de proteger el mercado interno, se ha
establecido la reglamentacion técnica para el etiquetado de calzado, productos de
marroquineria, articulos de viaje y confecciones textiles.

El Gobierno Nacional mediante Decretos Supremos N° 4514, 4522 y 4573, establecio el
incremento de los aranceles de importacion para mas de 100 productos que compiten
con la produccion nacional, con el objetivo de proteger a la industria nacional, en los
sectores de ceramica, vidrio, cueros, alimentos, textiles y madera.

Mediante Decreto Supremo 4417, se restablecié la banda de precios de subproductos
de soya estableciendo un precio justo y beneficiando a mas de 1.520 productores
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avicolas, 203 porcinocultores y 4.000 productores lecheros, beneficiando a las familias
bolivianas.

Por otra parte, el MDPYEP y el MDRyYT, con el proposito de garantizar el abastecimiento
de carne de res al mercado interno, emitieron la Resolucion Bi- Ministerial 006.2021 de
22 de abril de 2021que restituye la emision de “Certificados de Abastecimiento Interno
a Precio Justo”, por el cual las empresas exportadoras de carne de res deben garantizar
el abastecimiento de la carne de RES al mercado nacional de un volumen de 225mil Tm
con calidad y precio justo.

Se han implementado sistemas para asegurar el abastecimiento al mercado interno en
materia de: Azlcar, Carne, Derivados de soya, otros.

Documentos técnicos y mecanismos de articulacién de la produccion nacional con las
compras estatales con énfasis en la micro y pequefia empresa.

Aprobacién y ampliacion del Fondo PROLECHE.

Mediante Decreto Supremo N° 4423, se fomenta al Desarrollo del Complejo Productivo
Lacteo.

Abastecimiento de alimentos (harina, azucar, maiz), cuando se dieron escenarios de
desequilibrio en los mercados.

Actualizacion de normativa y fortalecimiento del Sistema RITEX fortaleciendo la
capacidad exportadora y promoviendo al sector de servicios de reparacion de
maquinaria (exportacion de servicios).

Reincorporacion del Registro de Comercio, como Entidad Estatal.

Desarrollo de nuevas industrias y consolidacion de las industrias existentes:
Industrias para diferentes rubros con el objetivo de dinamizar los sectores y fortalecer
la capacidad industrial del pais.

Reglamentos técnicos para diferentes sectores, (alimentos, textiles, calzados y
marroquineria, muebles, metalmecénica, plasticos entro otros).

Seguimientos a parques industriales y zonas francas.

Normativa para la implementacion de nuevas industrias.

Desarrollo y aprobacion de la Ley de la Micro y Pequefia Empresa.

Implementacion de Centros de Tecnhologia e Innovacién Productiva para los sectores
textil, cueros, madera.

Desarrollo del turismo:

Mediante Decreto Supremo N° 4400, se han implementado acciones para promover el
turismo interno, lanzando sitios turisticos como el lago Titicaca, Torotoro, entre otros,
estableciendo mecanismos de coordinacion con los niveles sub-nacional y local.

El Decreto Supremo 4543 fortalece las actividades de apoyo y promocion del turismo
mediante la Entidad Desconcentrada CONOCE BOLIVIA; en ese marco se han
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fortalecido destinos turisticos emergentes nacionales, en las regiones del Chaco, Valles
de Cochabamba, Valles Crucefios (Samaipata, Ambord) mediante asistencia técnica y

otros.

Mediante Decreto Supremo 4605 modificaron las medidas de restriccion para los
viajeros provenientes del exterior al territorio nacional, suspendiendo el aislamiento
obligatorio de 10 dias, lo que ha posibilitado la reactivacién del turismo receptivo, sin
dejar de cumplir los protocolos establecidos por el Ministerio de Salud y Deportes para

combatir la Pandemia del COVID 19.

Evaluacion al cumplimiento en el dltimo quinquenio

2.3.1. Evaluacion al cumplimiento del MDPYEP (industrial y comercio)

En la siguiente tabla, se muestra el resumen de la evaluacion de lo logrado con lo proyectado,
conforme a lo establecido en el Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2016-2020.

TABLA N° 1: Matriz de comparaciéon de indicadores proyectados y valores alcanzados,
conforme al PDES 2016-2020

VALOR
VALOR CUANTITATIVO-
TIPO DE CUANTITATIVO -
INDICADOR META-RESULTADO _CUALITATIVO CUALI'I;ﬁ;'iI‘;(()jOGE?I';(S)I(\;ESO)ZO (oel OBSERVACIONES
GESTION 2015 )
Con la informacion del INE
gue muestra un alto grado
de agregacion se ha
calculado este dato como
Aproximadamente la suma del valor
$us10.000 MM de PIB agregado del rubro de
para el sector | 5116 MM de $us | 7300 MM $us agricultura, caza y pesca,
agropecuario y con el correspondiente
agroindustrial alimento, y transformando
los valores a precios
corrientes con el tipo de
cambio constante  del
délar.

En este periodo se implementaron las

industrias: de produccién de azlcar,

GENERALES alcohol y energia en San Buenaventura,

produccion textil de Camélidos YACANA,

Plantas de Produccién de Cemento,

Incremento de la capacidad de

almacenamiento 'y  Produccion  de

13 complejos alimentos  EMAPA, Empresas de

Productivos y 52 produccion de semillas y biofertilizantes

proyectos de (actualmente a cargo del SEDEM).

industrializacion.

Asimismo, para el periodo 2021-2025 se
tienen 38 proyectos en portafolio para el
desarrollo de: quimica basica, produccion
de alimentos, transformacién de frutos
amazonicos, produccién de insumos para
la industria como aglomerados, cueros,
vidrio plano, produccion de fertilizantes,
entre los mas importantes
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TIPO DE
INDICADOR

META-RESULTADO

VALOR
CUANTITATIVO
-CUALITATIVO
GESTION 2015

VALOR CUANTITATIVO-
CUALITATIVO GESTION 2020 (o el
indicado en las Obs.)

OBSERVACIONES

Al menos 14,4% de
participacién de la

16,18%

16,58%

Se ha considerado la serie

del PIB a

precios

constantes efectuando el

Formacién vy
especializacio

industria en el PIB pocient_e del ,PIB de la
industria (Capitulo 3 sobre
el valor del PIB)

Incremento del Datos del INE

nimero d.e turistas 1,7 MM

nacionales: de 3,1

MM a 4,5 MM

El Ministerio de Desarrollo Productivo y
Las empresas

publicas y centros de
innovacioén

tecnolégica nacional
y de los gobiernos

Economia Plural, mediante PROBOLIVIA
ha implementado los Centros
Especializados en Investigacion
Productiva: Departamento de La Paz:

n profesional i&::JCtgrnc())Tac:jso han CETIP Textil y CETIP Madera de El Alto
cientifica - CETIP Madera San Buenaventura
profesionales con .
alto grado de Departamento de Cochabamba:
A CETIP CUERO
formacion cientifica y .
tecnolbaica Departamento de Potosi:
gica. CETIP Textil
Se ha implementado normativa Decreto
Supremo N° 4417 del 10 de diciembre de
Se ha incrementado 2020 la Resolucion Bi- Ministerial
P 006.2021 de 22 de abril de 2021; para
de forma significativa . o .
LI garantizar el abastecimiento interno de
la participacion de la - S
roduccion  nacional carne y derivados de soya. Asimismo,
P ) mediante EMAPA se efectlian acciones de
en el mercado interno . .
Mercados o apoyo a la produccion de alimentos
. y  masificado la ) . .
justos. distribucion de (trigo, maiz, arroz), e igualmente,
; mediante D.S. 3919 de mayo de 2019 se
alimentos

estratégicos para la
poblacién con calidad
a peso y precio justo.

implementa el programa trigo que apunta
a la autosuficiencia en el contexto de la
soberania y seguridad alimentaria, dentro
del cual el MDPyYEP participa a través de
EMAPA y la Empresa Estratégica de
Producciéon de Semilla.

Se ha fomentado la
comercializacion de
productos ecoldgicos
y organicos,
mediante el sello
social boliviano y el
sello ecolégico
boliviano.

Mediante Decreto Supremo de 2016 se
implementa el uso del Sello Social
Boliviano como elemento identificador de
la agricultura familiar sustentable para su
posicionamiento en el mercado interno,
mediante Decreto Supremo 3639 de
agosto de 2018 se implementa se
otorgan facilidades y determinan
espacios de comercializacion para la
agricultura familiar - OECOM-

Democratizac

Se ha incrementado a

Conforme a datos del INE

ion de los | $us3.644 MM el Valor publicados en bolivianos
medios y | Bruto de Produccion 2.225 MM de $us | 5.089 MM de Jus corrientes para 2010 vy
factores  de | de las MyPEs 2018
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VALOR
VALOR CUANTITATIVO-
TIPO DE CUANTITATIVO .
INDICADOR META-RESULTADO ~CUALITATIVO CUALI'I;ﬁ;‘iI‘;(()jOGE?I';(SJI(\;bZS())ZO (oel OBSERVACIONES
GESTION 2015 )
produccion Se ha alcanzado a No se cuenta con
con énfasis en | 10% de participacion estadisticas  especificas
el sector | del valor de las para determinar los alores
micro exportaciones de las de este indicador

empresarial y
comunitario.

MyPEs y PyMEs.

Se han mejorado los

Se han implementado los Centros

procesos de Especializados de Investigacion
produccion en las Productiva que se describen supra.
MyPEs.

Se han fortalecido de
forma

complementaria las
economias del
intercambio y de la
solidaridad

No se cuenta con
estadisticas especificas
para determinar los alores
de este indicador

Se ha incrementado

en PyMEs hasta:
30% el acceso a
financiamiento
20% el acceso a
formacion

20% acceso a
tecnologia.

Se han implementado los Centros
Especializados de Investigacién
Productiva que se describen supra. En la
presente gestion mediante Decreto
Supremo N°4424 del 17 de diciembre de
2020 se crea el crédito SI BOLIVIA
(fideicomiso FIREDIN) por un monto de
Bs. 911 millones a una tasa del 0,5% de
interés anual fija; asimismo, a través del
Decreto Supremo N° 4509 del 19 de
mayo de 2021 se amplia el alcance del
crédito al sector agropecuario y a través
del D.S. 4424 se amplia el monto a Bs.
1.264 millones.

Aprovechami
ento de los
beneficios de
los tratados
comerciales,
con
promocion a
la exportacion
de los
productos
elaborados en
el pais

Se ha incrementado

al 28% la
participacion del
valor de las

exportaciones de la
industria
manufacturera en el
total exportado.

29%

51%

Se han considerado las
estadisticas de la gestion
2021 por considerarse el
2020 como un afio atipico.
Se resalta que dentro del
rubro de las manufacturas
se encuentra el oro y el
estafio metdlico.

Se ha incrementado
al 12% la
participacién en las
exportaciones de los
productos orgéanicos.

No se tiene un registro

especifico de las
exportaciones de
productos organicos, no

obstante se estima que no
se alcanzo este porcentaje
que con las exportaciones
de 2020 significarian cerca
de 700 MM de $us

Se han alcanzado 800
mil TM de volumen
de exportacion de
productos
agropecuarios.

375.293,14 T™M

399.594,07 T™M

Se han considerado las
estadisticas de la gestion
2021 por considerarse el
2020 como un afio atipico.
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2.3.2. Evaluacion al cumplimiento de las Entidades Desconcentradas

a) IBMETRO

Desde su creacion, la cantidad de servicios de metrologia y acreditacion prestados por el
IBMETRO, ha ido en constante crecimiento, iniciando con 6.890 en su creacion, hasta alcanzar
los 94.077 servicios durante la gestion 2021.

Es necesario resaltar que el afio 2019, el IBMETRO logr6 el pico méas alto en su historia,
alcanzado los 99.325 servicios, con una proyeccion para el 2020 de sobrepasar los 100.000;
no obstante, debido a la pandemia y al gobierno de facto, s6lo se alcanzaron 82.358 servicios,
representando una reduccion del 18% respecto a la proyeccion realizada. No obstante, las
politicas de reactivacion econémica con sustitucion de importaciones, tienen un impacto
positivo durante el 2021, logrando una recuperacion considerable de los servicios, mismos que
alcanzaron los 94.077.

Grafico N° 2: Servicios de metrologia otorgados por IBMETRO desde la gestién 1998-2021
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Fuente: IBMETRO 2022

De igual forma, los ingresos tienen un comportamiento similar al de servicios, la gestién 2019
los mismos alcanzaban un total cercano a los Bs 34 millones, reduciendo en el gobierno de
facto a Bs 28.5 millones, para recuperar su tendencia creciente el 2021 con Bs 32. 6 millones.
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Grafico N° 3: Ingresos percibidos por servicios prestados
(Expresado en Bolivianos)
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Fuente: IBMETRO 2022

Por otro lado, durante las gestiones 2021 y 2022 se ha reactivado los proyectos de inversion
en infraestructura de laboratorios, mismos que sufrieron demoras y paralizaciones durante la
gestion 2020. A la fecha se tiene:

Conclusion de los Laboratorios y Oficinas — Regional Santa Cruz. El monto de la inversion
asciende a Bs 11.498.438.

Conclusion de los Laboratorios y Oficinas — Regional Chuquisaca. El monto de la
inversion asciende a Bs 4.423.098.

Reactivacion del proyecto de Laboratorios y Oficinas — Regional La Paz. Cuya conclusion
se encuentra programada para la gestion 2024. Con un monto de inversion cercano a
los Bs 42.6 millones.

Inicio de los estudios de preinversion de los Laboratorios y Oficinas — Regional
Cochabamba. Cuya conclusién se encuentra programada para la gestion 2023. Con un
monto de inversion por determinar.

Laboratorios y Oficinas — Regional Beni. Cuya conclusién se encuentra programada
para la gestion 2025.

Finalmente, IBMETRO ha logrado por segunda vez, obtener el reconocimiento de sus
laboratorios, a fin de confirmar su condicién de organismo competente de la metrologia a nivel
nacional e internacional. Los laboratorios que alcanzaron dicho reconocimiento en el primer
trimestre del 2022 son:

Laboratorio de Quimica (Magnitud: Cantidad de sustancia). Los servicios que presta el
Laboratorio de Quimica son: ensayos de aptitud, ensayos quimicos, materiales de
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referencia, calibraciones de equipos (brixdmetros, sacarimetros, ph-metros, entre
otros), evaluaciones desempefio, entre otros.

Laboratorio de Volumen (Magnitud: Determinacién gravimétrica). Los servicios que
presta el Laboratorio de Volumen son: calibraciones de material de vidrio, de medidores
volumétricos, densimetros de inmersion.

Laboratorio de Flujo (Magnitud: Flujo de fluido). Este laboratorio presta servicios de
calibracién en instrumentos de medicion como flujémetros de agua, de combustible,
recipientes volumétricos, medidores masicos de GNV, contadores de agua, bancadas
de medidores, entre otros.

Laboratorio Masa (Magnitud: Masa). En este Laboratorio se realizan calibraciones de
pesas de precision, mientras que en terreno se calibran balanzas, basculas, pesémetros,
balanzas tipo tolva y blogues patrén.

Laboratorio de Temperatura (Magnitud: Temperatura). En este laboratorio se realizan
calibraciones de termdmetros digitales y analdgicos, termocuplas, termometros
infrarrojos, termometros clinicos, ademés de realizar en terreno la caracterizacion de
hornos, autoclaves y otros instrumentos.

b) SENAPI

De acuerdo a las atribuciones que tiene SENAPI se han otorgado titulos de registro de signos
distintivos, patentes y derecho de autor y derechos conexos desde la gestion 2006, siendo que
en promedio de 8.137 titulos han sido otorgados desde la gestion 2016-2020.

Grafico N° 4: Titulos otorgados desde 2006-2022
(preliminar)
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Fuente: SENAPI, 2022
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c) SENAVEX

Los Certificados de Origen son documentos que catalogan a los productos como originarios de
un pais, para acceder a la desgravacion arancelaria en el mercado de destino. En promedio
(2016-2020) se han emitido 23.145 certificados de origen a nivel nacional.

Grafico N° 5: Emision de certificados de origen a nivel nacional gestiones 2009 — 2022
(Preliminar)
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FUENTE: SENAVEX, 2022
d) PROBOLIVIA
PROBOLIVIA desde su creacion realiza los servicios de:
- PROMYPE: Servicios de asistencia técnica, capacitacion y equipamiento para los rubros

de cuero, textil, alimentos, madera y metal mecanica.

- FONDO PROLECHE: Transferencias a empresas lacteas e iniciativas productivas a
productores lecheros (monetaria y en especie).

- Registro de unidades productivas: Registro y acreditacion de MyPES y artesanos para
el acceso a compras estatales y acceso a servicios productivos.

- CETIP: Instrumentos para innovacién y el desarrollo tecnolégico a través de prestaciéon
de servicios productivos, investigacion y capacitacion especializada.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
MINISTERIO DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL 2021-2025 34



sETald PLURIMACICHAL DE

u- BOLIVIA  Frooicrivo v economi sLurac

Grafico N° 6: Registro de unidades productivas de la gestion 2017-2022
(preliminar)

REGISTRO DE UNIDADES PRODUCTIVAS

Numero de U.P.

GESTION 2017 GESTION 2018 GESTION 2019 GESTION 2020 GESTION 2021 GESTION 2022
Gestién

Fuente: PROBOLIVIA, 2022

Gréafico N° 7: Transferencia de activos productivos (Bs) de PROMYPE de la gestion 2016-
2022
(preliminar)

Transferencia de activos productivos (Bs.)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
mBs. 428.747 14.135.839 11.019.371 3.913.767 381.175 @ 3.892.099 1.615.096

Fuente: PROBOLIVIA, 2022
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Grafico N° 8: Transferencias directas en el marco del FONDO PROLECHE desde la gestién

2015 al 2022 preliminar
(Expresado en Bs)
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Fuente: PROBOLIVIA, 2022

Grafico N° 9: Transferencia a iniciativas productivas lacteas de FONDO PROLECHE

(Expresado en Bs)
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Fuente: PROBOLIVIA, 2022
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TABLA N° 2: Beneficiarios de iniciativas productivas del FONDO PROLECHE desde la
gestion 2015 al 2021

N© BENEFICIARIOS DE INICIATIVAS

DEPARTAMENTO PRODUCTIVAS POR GESTION

2015 2016 2017 2018 | 2019 @ (*)2020 | 2021
LA PAZ 2.948 | 240 1.188 | 1.272 | 856 1115 | 7.619
COCHABAMBA 1.107 | 403 1.634 | 48 145 3.337
SANTA CRUZ 60 416 80 31 56 643
TARIJA 20 188 173 17 115 513
CHUQUISACA 60 86 38 184
ORURO 102 203 305
BENI 52 15 67
POTOSI 17 17

| 2.948 1.427 2.255|3.245 1.106 |
Nota: (*) No hubo apoyo a las iniciativas productivas en la gestion 2020
Fuente: PROBOLIVIA, 2022

2.3.3. Evaluacion al cumplimiento del MDPYEP (turistico)
Informacion histérica del turismo 2015 — 2020

El afio 2020, el registro histdrico de la gestién del turismo en el pais se ve cortado y no se
tienen registros de gestidn, reportes, documentacidén sobre los avances de desarrollo turistico
nacional, debido a la decisién de suprimir el Ministerio de Culturas y Turismo por el gobierno
de facto, llevando la documentacién a su extravio y la pérdida de registros del quinquenio. No
obstante, se puede recuperar datos de UDAPE que dan cuenta que a partir de la tltima década
el turismo en Bolivia ha cobrado un impulso inusitado que lo ha llevado a convertirse en un
sector estratégico para el desarrollo de la economia nacional, por su capacidad de generar
ingresos, favorecer la inversion privada, impulsar el desarrollo de empresas locales y aportar a
la creacién de empleo. Tal es asi que el Sector Turistico representa la cuarta actividad
economica en la captacion de divisas con un efecto multiplicador en otros sectores econémicos.

Durante la gestion 2019, a pesar de los conflictos sociales y politicos del pais, el turismo en
Bolivia generé un total de 837 millones de délares con un crecimiento de un 3% con respecto
a los 816 millones de délares de ingreso por turismo en el 2018.

Al igual que en el resto del mundo, el turismo en Bolivia tuvo una crisis severa durante el afio
2020 como resultado de la pandemia del COVID 19, con un total de 323.272 llegadas, cifra
gue se compara al 26% de los visitantes del 2019, y un ingreso de 191,3 millones de dolares
generados por gasto turistico que representa un octavo de los ingresos percibidos el 2019.

Debido a la mala gestion del gobierno de facto, el turismo no ha podido reactivarse o generar
una politica real de reactivacién que enmarque los lineamientos por fases y una restructuracion
del aparato productivo del turismo, razén por la que el turismo aln sigue sin crear resiliencia
sectorial ante los escenarios actuales.
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El PDES 2016-2020, establece diez acciones sectoriales para el turismo:

Promocionar el turismo en mercados internacionales y nacionales con acciones de
promocion turistica masiva del pais a nivel internacional posicionandolo como un
referente turistico de gran atractivo.

Realizar campafias de difusion internacional para la promocion turistica de Bolivia a
través de la contratacion de servicios de publicidad en periddicos internacionales.

Gestionar y apoyar al desarrollo de obras de infraestructura y servicios basicos en los
destinos y zonas prioritarias de turismo.

Realizar acuerdos con lineas aéreas para ampliar la frecuencia de vuelos y establecer
conexiones directas de integracion de los destinos.

Ampliar la capacidad hotelera y de servicios basicos en las regiones turisticas
priorizadas, incluyendo la construccion de hoteles publicos y mixtos.

Apoyar el desarrollo de condiciones de infraestructura y de servicios basicos en los
destinos y zonas prioritarias del turismo.

Promover el turismo de los lugares declarados patrimonio cultural, historico y natural
del pais; y fomentar el desarrollo del turismo comunitario.

Fortalecer los mecanismos de coordinacion institucional a través de un Consejo de
Coordinacién Sectorial en Turismo.

Fomentar la innovacion de los servicios turisticos.

Bajo la Meta 2 de: Pais productor, transformador y exportador “Complejos productivos”:
turismo. Y los resultados:

1. Se ha logrado generar un ingreso por turismo receptivo de $us1.581 MM.
2. Se ha incrementado el nimero de turistas extranjeros a 2,6 millones.
3. Se ha logrado un flujo de 4,5 millones de turistas nacionales.

4. Se ha mejorado y ampliado la infraestructura y servicios turisticos con inversiones
del sector privado y comunitario.

De manera bésica se puede identificar que los resultados no se han cumplido con total
cabalidad como se puntualiza a continuacion:

El flujo de turismo receptivo al 2019 fue de 1,3 MM de turistas.
La cantidad de Turistas extranjeros al 2019 fue de: 1,3 MM.
No se tienen reportes estadisticos del flujo de turismo interno de manera oficial.

No se tienen reportes de avances sobre la ampliacion de la infraestructura y servicios
turisticos con inversiones del sector privada y comunitarios, sin duda se ha
desarrollado este resultado, pero no existe una base de datos fiable sobre la linea
base y los avances, esto debido al desmembramiento del Viceministerio de Turismo
en el periodo del golpe de estado, en el que se perdieron documentacion y registros.
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En cuanto a las acciones, éstas se plantearon operar a partir del Plan Nacional de Turismo 2020
(PLANTUR) aprobado a inicios del afio 2015, como manda la Ley N° 292 del 25 de septiembre
de 2012, sin embargo, con la aprobacion de la Ley N° 777 del SPIE, del 21 de enero de 2016
el PLANTUR queda sin efecto, generandose a finales del 2017 el Plan Sectorial de Desarrollo
Integral del Ministerio de Culturas y Turismo, donde se trazan acciones sectoriales que muy
poco se ha seguido dadas las condiciones de socializacion y difusion de esta herramienta,
ocasionando un desfase en los actores que adoptaron al PLANTUR hasta el 2021 como guia de
desarrollo del sector.

Los reportes del desarrollo del sector desde entonces hasta el momento no existen en evidencia
fisica o digital, por tanto, no se puede realizar una evaluacion y analisis detallado del
cumplimento de las acciones como tal.

2.3.3.1. Ingresos generados en el Sector Turistico

La representatividad del turismo en las exportaciones nacionales es alta y los ingresos en
divisas por turismo receptivo en 2019 ascendieron a $US 837 millones de ddlares, situandolo
como el cuarto rubro en importancia de las exportaciones bolivianas, después del gas natural
($US 2.720 millones), oro metalico ($US 1.739 millones) y zinc ($US 1.337 millones) tal como
se muestra en el siguiente grafico.

Grafico N° 10: Ingresos por turismo receptivo en relacion a otros sectores por exportacion
2019
(En millones de ddlares)
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Fuente: Conoce Bolivia en base a UDAPE e Instituto Nacional de Estadistica 2020 (INE)

Los ingresos registrados por turismo receptivo, se han incrementado de manera sostenida
hasta el afio 2019, superando las exportaciones de productos tradicionales y no tradicionales
de la economia boliviana. Sin embargo, al igual que los sectores tradicionales de la economia
nacional, el turismo fue duramente afectado por la pandemia del COVID 19 mostrando una
caida severa de los ingresos generados a nivel nacional con una pérdida total de 645,78
millones de ddlares que representa un 77,15% menos que el ingreso percibido por el sector el
2019.
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Grafico N° 11: Comparacion anual de ingresos por Turismo Receptivo
(En millones de ddlares)
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Fuente: Viceministerio de Turismo en base a INE, 2021

En la evaluacion realizada por el CEPAL el 2021 sobre los impactos de la pandemia del COVID-
19 en el Sector Turistico de América Latina, se consideran tres escenarios de recuperacion del
Sector Turistico a partir de los datos de ingreso por gasto turistico del afio 2019 como linea
base para el afio 2020.

En el andlisis mencionado, se identificd que a partir de datos de demanda histoérica de Bolivia
los ingresos de turismo receptivo no presentaron picos de demanda por temporadas, sino una
demanda relativamente homogénea durante el afio, siendo ésta una de las causas por la que
el PIB fue més afectado que en otros paises de la region y tuvo una pérdida del 2,1% el afio
2020.

El andlisis del CEPAL sobre las tendencias de demanda internacional histérica hasta el 2019 y
de la demanda en el periodo de la pandemia COVID-19 ha estimado las pérdidas en el PIB de
Bolivia en un 1,77% para el 2021 y un 0,78% para el 2022 a causa del decrecimiento del Sector
Turistico.

A partir del estudio del CEPAL se pronostica que los efectos del COVID-19 serén extendidos y
profundos en el Sector turistico y que se daran 2 efectos:

e Primer efecto: A partir de la pandemia hubo una caida repentina de la demanda de
visitantes extranjeros causada por el cierre forzado de las fronteras y las instalaciones
turisticas, efecto que actualmente se percibe en Bolivia.

e Segundo efecto: Al abrirse las fronteras, se espera que la demanda internacional se
recupere de manera progresiva y lenta en relacion directa con la recuperacién de los
paises emisores y la percepcion de inseguridad por parte de los turistas extranjeros.
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2.3.3.2. Empleo en el Sector Turistico

Tal como se mencioné anteriormente, el Sector Turistico es una de las actividades mas
dindmicas y con mas réapido desarrollo a nivel mundial en las ultimas décadas. Se trata de una
actividad intensiva en mano de obra que proporciona una oportunidad para el desarrollo
socioecondmico sustentable e inclusivo. Las actividades de turismo no solo tienen un impacto
directo sobre el nivel de actividad, el empleo y el balance de divisas, sino también un efecto
indirecto en numerosas actividades de la compleja cadena de valor de este sector?.

En el andlisis realizado por la UDAPE el afio 2020,2 se indica que los productos y servicios que
consumen los turistas extranjeros y nacionales se originan en varias ramas de la produccion,
lo que impide elaborar un concepto formal del Sector Turistico exclusivamente. Por lo tanto,
se debe considerar al turismo como un conjunto de actividades econdmicas que producen
bienes y servicios consumidos de manera total o parcialmente por los turistas.

La contribucién del turismo a la generacion de empleo en Bolivia para el 2019, de acuerdo al
andlisis de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) alcanzaba a un 7,4%, por encima
de Colombia y Ecuador. En la siguiente tabla se detalla la contribucién del turismo al empleo
en Bolivia de acuerdo los tres rubros de vinculacion directa al turismo.

TABLA N° 3: Aporte del Sector Turistico al Empleo (2019)
(En porcentaje)

SERVICIO APORTE AL EMPLEO

Hoteles 0,4 %
Restaurantes 7%
Operadoras y Agencias de Viaje 0,1%
APORTE GLOBAL 7,5 %

Fuente: Conoce Bolivia en base a OIT, 2021

En el marco de la crisis sanitaria el empleo en el Sector Turistico fue duramente afectado, con
una disminucién de 61,6 millones de empleos durante el afio 2020 en todo el mundo. Los
subsectores de hospedaje y alimentacion fueron identificados por la OIT como &reas de empleo
de alto riesgo debido a la pérdida generalizada de espacios laborales en estos rubros pues la
ocupacion en estos sectores disminuyd en un 20%, este panorama agravado por la falta de
gestion eficiente en el afio 2020.

2.3.3.3. Demanda Extranjera

Desde el afio 2000 hasta el 2019, Bolivia incrementé la cantidad de visitantes extranjeros
recibidos en el pais de 321.797 a 1.239.281 visitantes con un crecimiento total de 917.484
visitantes y un promedio de crecimiento anual de 45.874 turistas por afio.

1 OIT, Hacia una recuperacion sostenible del empleo en el Sector Turistico en América Latina y el
Caribe, 2021
2 UDAPE, Dossier de Estadisticas Sociales y Econdémicas, 2020
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En el primer trimestre de 2020, Bolivia registré un 7% de reduccion en la llegada de visitantes
internacionales, comparado con el mismo periodo de 2019 debido a las restricciones que
distintos paises estaban implementando para detener el contagio por COVID-19.

Las llegadas a Bolivia desde distintos paises emisores de Europa y Asia se redujeron, siendo
representativa la reduccion de turistas procedentes de China que tendian a incrementar su
representatividad en los sitios de interés turistico bolivianos; sin embargo, excepcionalmente
se vio un incremento de visitantes de Israel en un 54% al levantarse las restricciones para su
ingreso al pais a inicios de la pasada gestion®.

Ya en el mes de abril 2020 al implementarse medidas de restriccion y cierre de fronteras mas
severas, se produjo una marcada reduccion de la demanda internacional, tanto de paises
latinoamericanos, como de demanda procedente de Europa y Asia.

Grafico N° 12: Crecimiento de la demanda extranjera de Bolivia 2015 — 2021

1.141.860

1.108.595 1.239.281

881.571

570.767

323.272

2015 2016 2017 2018 2019 2020(p) 2021 (e)

Fuente: Viceministerio de Turismo en base a INE, 2021
(p) Preliminar (e) Nueva estimacion

En el grafico precedente se muestra el crecimiento de la demanda extranjera de visitantes a
Bolivia entre los afios 2008 a 2021 mostrando un crecimiento sostenido entre los afios 2008 y
2019y la caida subita de la demanda internacional, el afio 2021, a cifras menores a las del afio
precedente.

2.3.3.4. Demanda Interna

Los datos relativos a la demanda interna de los sitios de interés turistico nacionales relevada
mediante la Encuesta de Hogares 2019, recabaron datos sobre una muestra de 11.056
viviendas, en el area urbana del pais. En el relevamiento realizado en 1.171 casos las familias
manifestaron haber realizado actividades de turismo el afio 2019. Sobre la base de este dato,

8 Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE) con datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE).
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se logr6 evidenciar las preferencias de los encuestados por sitio de interés turistico ubicados
en los departamentos del pais de acuerdo al siguiente detalle.

Gréfico N° 13: Distribucion porcentual de turistas internos por departamento (p),
gestion 2019

= laPaz = Cochabamba Santa Cruz = Resto de los Dptos

Fuente: Conoce Bolivia en base a INE 2019 - Encuesta de Hogares (p): Preliminar
*No se cuenta con datos actualizados.

A continuacion, se presenta otros datos de turismo interno identificados mediante la
Encuesta de Hogares 2019 del INE:

e La estadia promedio de los turistas internos en los sitios de interés turistico del pais
es de 5,12 dias.

e El gasto medio de los turistas internos durante su viaje es de Bs. 638,41, siendo el
gasto diario de 165 Bs, segun el INE.

La cuarentena, y otras restricciones implementadas para detener la pandemia, motivaron
a la poblacion joven y a las familias para realizar actividades de turismo de naturaleza y
proximidad. Categorias de actividades que en el ultimo tiempo ha marcado una tendencia
global, de la que Bolivia no ha sido excepcion.

Segun datos de la Camara Nacional de Operadores de Turismo (CANOTUR) el 70% de la
operacion turistica en Bolivia se realiza en areas rurales. El turismo interno esta
empezando a descubrir sitios y regiones que antes no se priorizaban y los flujos de
demanda nacional hacia areas naturales se han incrementado notoriamente en los afios
2020 y 2021.

El turismo de naturaleza y el ecoturismo tienen un promisorio futuro para su desarrollo en
las &reas protegidas dependientes del Servicio Nacional de Areas Protegidas de Bolivia
(SERNAP) que mediante las estadisticas de registro de turistas internos del primer
semestre de la presente gestion obtuvo los siguientes resultados:
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TABLA N° 4: Flujo de turismo interno en las areas protegidas del pais que cuentan con
SISCO 2021

AP TOROTORO MADIDI SAJAMA CARRASCO PALMAR KAA IYA | TUNARI AMBORO Total

Flujo | 6305 11033 120 1573 197 3 20.289

Fuente: Viceministerio de Turismo en base a datos del SERNAP, 2022

Grafico N° 14: Flujo de turismo interno en las areas protegidas del pais que cuentan con
SISCO 2021
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Fuente: Viceministerio de turismo en base a datos del SERNAP, 2022

TABLA N° 5: Flujo de turismo receptivo en las areas protegidas del pais que cuentan con
SISCO 2021

TOROTORO | MADIDI SAJAMA TIPNIS | CARRASCO KAA IYA TUNARI AMBORO Total

Flujo 1547 19 58 19 2888

Fuente: Viceministerio de Turismo en base a datos del SERNAP, 2022

Grafico N° 15: Flujo de turismo receptivo en las areas protegidas del pais que cuentan con
SISCO 2021

Flujo de turismo receptivo en la Areas Protegidas de Bolivia (2021)
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Fuente: Viceministerio de Turismo en base a datos del SERNAP, 2022

Como se puede ver en el gréafico precedente, el Parque Nacional Torotoro es el area Protegida

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
MINISTERIO DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL 2021-2025 44



=5 [A0C FLURIMACICHAL LE

BOLIVIA  frovicTivo v economis surat

mas visitada por el turismo interno, siendo los factores mas relevantes para esto:

e La mejora del acceso carretero al area.
e La diversidad de actividades disponibles (oferta turistica desarrollada).

e La obtencidén de una certificacién internacional como Destino Bioseguro por parte
del Gobierno Municipal de Torotoro y los responsables del area protegida
dependientes del SERNAP.

Asimismo, el area protegida mas visitada por el turismo receptivo es la Reserva de Vida
Silvestre Andina Eduardo Abaroa, dada su proximidad con el Salar de Uyuni.

2.3.3.5. Oferta turistica de Bolivia
a) Productos Turisticos Territoriales Convencionales

La oferta turistica de Bolivia y su producto turistico es diverso y sobresaliente en naturaleza,
aspectos culturales variados en menor proporcion que los naturales se integran a la oferta, por
ello, y con el objetivo de contribuir a un desarrollo més planificado, el Viceministerio de Turismo
y la Entidad Desconcentrada CONOCE Bolivia identificaron 16 productos territoriales turisticos
de interés nacional convencionales para su planificacion correspondiente desde el enfoque de
territorialidad turistica por macroregiones para posteriormente generar polos de desarrollo y
productos alrededor de ellos.

Este grupo de productos constituyen en un primer plano de trabajo, que permitan de manera
maés eficiente las acciones de: gestién integral de los productos, la promocion nacional e
internacional y la dinamizacién turistica articulada.

Estos productos territoriales turisticos convencionales son presentados en la siguiente tabla:

TABLA N° 6: Productos Territoriales Turisticos Convencionales (PTTC) en Bolivia

PTTC Unidades Auténomas Territoriales, Unidades de Desarrollo
regiones vinculadas en el producto Turistico
territorial

NORTE AMAZONICO = Riberalta, Guayaramerin, Cobija Macroregién Amazonica

BENI — MOXOS = Trinidad, San Ignacio de Moxos, San Borja, Macroregién de las Grandes
Loreto, Santa Ana de Yacuma Llanuras, Chiquitania y Pantanal

RURRENABAQUE, = Rurrenabaque, Ixiamas, San Buenaventura, Macroregién Amazonica

MADIDI — PAMPAS Apolo, Santa Rosa, Reyes

CORDILLERA REAL = lLaPaz, El Alto, Sorata, Charazani, Valles Macroregiones; Andina y de los

Interandinos del Norte de La Paz, Yungas de Valles Interandinos
La Paz, Coroico

LAGO TITICACA = Tiwanaku, Ruta del Qhapaq Nan, Macroregiéon Andina
Copacabana, Tiquina, Guaqui
QLTtIP)LANO (Central — = Oruro, La Paz, Sajama, Orinoca, Chipaya Macroregién Andina
orte
SALAR DE UYUNI'Y = Uyuni, Sur y Nor Lipez, Tupiza, Villazén Macroregion Andina
LAGUNAS DE COLORES
\T/f,\'l?cl)JA Y RUTA DEL = Tarija, Chuquisaca, Potosi Sur Macroregioén de los Valles

Interandinos

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
MINISTERIO DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL 2021-2025 45



CHACO BOLIVIANO

POTOSI CHUQUISACA
MISIONES JESUITICAS Y
SANTA CRUZ

PANTANAL BOLIVIANO

RUTA DEL CHE —
SAMAIPATA Y VALLES

=5 [A0C FLURIMACICHAL LE

BOLIVI

A

MIMISTCRIO DC DESARROLLD
FRODUCTIVO ¥ ECONOMIA PLURAL

Unidades Autdnomas Territoriales,
regiones vinculadas en el producto
territorial
Villamontes, Yacuiba, Camiri, Carapari, Palos
Blancos, Muyupampa, Monteagudo, Abapd,
Santa Rosa de Cuevo
Sucre, Potosi, Tarabuco, Zudafez, Padilla,
Norte y Sur de Potosi y Chuquisaca
Santa Cruz, San Ignacio de Velasco, San José
de Chiquitos, San Miguel de Velasco, San
Rafael de Velasco, Santa Ana de Velasco,
Concepcion, San Javier, Roboré, Santiago
Puerto Suéarez, Puerto Busch, San Matias

Samaipata, Vallegrande, Pucara, Mairana, La
Higuera, Muyupampa, Monteagudo, Camiri

Unidades de Desarrollo
Turistico

Macroregioén del Chaco

Macroregién Andina

Macroregioén de las Grandes
Llanuras, Chiquitania y Pantanal

Macroregioén de las Grandes
Llanuras, Chiquitania y Pantanal
Macroregion de los Valles
Interandinos

CRUCERNOS
COCHABAMBA: VALLESY = Regi6on Metropolitana de Cochabamba, Valle = Macroregiones de los Valles
CORDILLERA Alto (Tarata, Anzaldo, Cliza, Punata, Arani), Interandinos y Andina
Cono sur (Totora, Mizque, Aiquile, Omereque,
Pasorapa, Pojo), Cordillera (Morochata,
Independencia, Cocapata, Tapacari, Bolivar
Arque
TROPICO COCHABAMBA, = Villa Tunari, Chimoré, Puerto Villaroel, Macroregion de Yungas — Tropico

COMUNIDADES
INTERCULTURALES Y

PARQUES NACIONALES
YUNGAS DE LA PAZ .

Yapacani, Buena Vista

Coroico, Caranavi, lrupana, Chulumani Macroregién de Yungas — Tropico

Fuente: Viceministerio de Turismo 2021

Los productos turisticos territoriales de Bolivia tienen recursos atractivos con identidad propia
y permiten diferenciar su oferta entre ellos.

b) Productos Turisticos Territoriales Emergentes

Los Productos Turisticos Territoriales Emergentes (PTTE) de Bolivia son sitios de interés
turistico identificados por el Viceministerio de Turismo por sus caracteristicas naturales y
culturales y el crecimiento de su oferta de servicios que permiten la realizacién de diversidad
de actividades, ademas de contar con una demanda efectiva en crecimiento de visitantes
nacionales y extranjeros. Los PTTE de Bolivia definidos por el VT son 8, y una vez actualizada
la metodologia técnica de clasificacion de sitios de interés y destinos estos tendran otra
categoria, los PTTE se describen a continuacién:

TABLA N° 7: Atractivos relevantes y potencial de los Productos Turisticos Territoriales
Emergentes (PTTE) en Bolivia

\ ST PRINCIPALES COMPONENTES EN RECURSOS Y ACTIVIDADES |
TURISTICAS

Torotoro Huellas de Dinosaurios, Cementerio de Tortugas de Molle Cancha,
Caverna de Umajalanta. Sitio de Huacasenga, Caverna Chiflon Qaqa,
Llama Chaqui, Pinturas Rupestres, Cafion de Torotoro, El Vergel, Ciudad
de Itas, etc.

Reserva Nacional de Vida Silvestre Amazdnica Manuripi con sus
componentes relevantes: Lago Bay, Flora y Fauna Silvestre de la
Amazonia

Rio Mamoré, Arquitectura local, Gastronomia tipica

Norte amazénico
Lago Bay

RNVS Manuripi
Cachuela Esperanza
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PRINCIPALES COMPONENTES EN RECURSOS Y ACTIVIDADES ‘
TURISTICAS

Villamontes Rio Pilcomayo, Gastronomia tipica, Flora y fauna del Chaco Boliviano

Huatajata Lago Titicaca, Gastronomia tipica

Incallajta Sitio arqueoldgico, Paisaje cultural

Jardin de las Delicias = Caidas de agua, Flora y fauna nativa

Tarabuco Danza del Pujllay, Artesania tradicional, Comunidad originaria
Yampara, Paisaje arquitectonico de la poblacion

Fuente Viceministerio de Turismo 2021
c) Servicios Turisticos

Segun los registros del Sistema de Registro de Turismo SIRETUR del Viceministerio de Turismo,
hasta el afio 2019 se tenian registrados 3.927 prestadores de servicios turisticos legalmente
establecidos cuyo detalle por tipo de actividad econémica se presenta en la siguiente tabla:

TABLA N° 8: Prestadores de servicios turisticos registrados SIRETUR (2021)

Ne CLASIFICACION CANTIDAD
1 OPERADORAS de TURISMO 641
2 AGENCIAS de VIAJES y TURISMO 495
3 HOTELES 434
4 APART HOTELES 31
5 HOTELES SUITES 4
6 HOTELES RESORT 1
7 HOSTALES 298
8 RESIDENCIALES 280
9 ALOJAMIENTOS CLASE "A" 401
10 ALOJAMIENTOS CLASE "B" 322
11 CASA HUESPEDES 67
12 ECO LODGE 2
13 LODGE 5
14 COMPLEJOS TURISTICOS 9
15 ALBERGUES 35
16 REFUGIOS 1
17 HOSPEDAJES 4
18 POSADAS 3
19 CABANAS 1
20 CASA DE CAMPO 1
21 GUIAS TURISTICOS 884
22 GASTRONOMIA TURISTICA 8

TOTAL 3.927

Fuente: Viceministerio de Turismo 2021

La disponibilidad de servicios de cada sitio de interés turistico es variada de acuerdo al grado
de desarrollo de las actividades de turismo.
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d) Centrosy puntos de informacion turistica

Los puntos y centros de informacion turistica estan ubicados principalmente en las capitales de
departamento y capitales de municipios con vocacion turistica. Complementariamente se han
implementado puntos de informacion en centros de escala y de distribucion turistica de los
sitios de interés turistico mediante diferentes programas y proyectos del VT y de otras
instituciones.

Muchos de los puntos y centros de informacion turistica del &rea rural de los sitios de interés
turistico nacionales no estan en funcionamiento permanente debido al estado de conservacion
de su infraestructura, escasos financiamientos de los gobiernos locales para su mantenimiento,
la carencia de personal, equipamiento y dotacién de material promocional actualizado.

En algunas poblaciones de vocacion turistica el rol de informadores ha sido asumido por
universitarios, guias locales de las comunidades y personal dependiente de &reas protegidas
ante la demanda de los visitantes de informacién relativa a los atractivos y servicios de los
sitios de interés turistico.

e) Museos y Centros de Interpretacion

“Un museo es una institucion sin fines lucrativos, permanente, al servicio de la sociedad y de
su desarrollo, abierta al publico, que adquiere, conserva, investiga, comunica y expone el
patrimonio material e inmaterial de la humanidad y su medio ambiente con fines de educacion,
estudio y recreo” (ICOM International Council of Museums, 2007).

En Bolivia existen un total de 97 museos registrados en el Ministerio de Culturas,
Descolonizacion y Despatriarcalizacion, que son visitados por miles de turistas anualmente.

De acuerdo con la pagina oficial de Trip Advisor se recomienda la visita a 57 museos ubicados
en todo el pais y que son valorados positivamente por los visitantes.

En el pais los museos son administrados por entes publicos, privados, fundaciones,
organizaciones comunitarias, universidades y otras organizaciones e instituciones. Los museos
presentan diferentes tipologias de muestras y colecciones de gran valor para lo cual es urgente
intervenir en temas de seguridad, administracion, registro, mantenimiento, personal,
informacién, presupuesto para una mejor conservacion, preservacion y exposicion tanto los
objetos expuestos como las infraestructuras que los albergan.

f) Accesibilidad, transportes y comunicaciones

Las vias de comunicacion ya sean terrestres, acudticas, cable o aéreas, asi como la
disponibilidad de servicios de transporte, son fundamentales para la integracién y desarrollo
econdmico, social y cultural de cualquier pais. Estos medios se constituyen en la base para la
accesibilidad de los visitantes en los sitios de interés turistico y atractivos turisticos.
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» Transporte Terrestre

En los dltimos afios se ha mejorado y ampliado el sistema vial boliviano, realizando grandes
inversiones que vertebran el pais y facilitan el transporte de productos y pasajeros.

La red de carreteras en Bolivia, tiene una longitud total de 81.343 km y un 10% de la misma
estd pavimentado. Las vias se distribuyen en tres redes de acuerdo con su importancia y nivel
de servicio: la red fundamental, la red complementaria y la red vecinal (CAF, Banco de
Desarrollo de América Latina, 2020).

Todas las vias de la Red Fundamental se articulan a caminos departamentales, municipales y
vecinales que facilitan la accesibilidad a una gran cantidad de recursos y atractivos turisticos
en todo el pais, aun asi, muchos recursos turisticos potenciales no cuentan con la debida
accesibilidad lo que impide su aprovechamiento turistico.

En cuanto a la red férrea existen dos subredes geogréaficamente desvinculadas: Ferroviaria
Andina, que se extiende en el occidente del pais y Ferroviaria Oriental, en la regién oriental del
pais. Las dos redes ofrecen transporte de pasajeros y muchos turistas prefieren realizar viajes
en tren al visitar el pais por las caracteristicas del paisaje, de los recorridos, los servicios
incluidos y la comodidad durante el trayecto.

» Transporte acuatico

El transporte acuatico en Bolivia esta conformado por el transporte fluvial y el transporte
lacustre. El transporte fluvial cuenta con dos sistemas, el Sistema Amazoénico y el Sistema de
La Plata y el transporte lacustre que se da en el sistema endorreico del Lago Titicaca.

En el Sistema Amazénico, los rios Madre de Dios, Beni, Alto Beni, Acre, Iténez, Tahuamanu,
Manuripi, Abuna Orthon, el Yacuma y el eje de los rios San Luis, San Pablo, Itonamas aun son
utilizados para el transporte de pasajeros y carga entre poblaciones alejadas que sacan sus
productos hacia centros de consumo combinando el transporte fluvial con el transporte
terrestre. En el eje Ichilo-Mamoré se presenta el proyecto para un mayor movimiento de carga
en el ambito nacional, es decir, mayor transito, uniendo puertos como Puerto Villarroel
(Cochabamba), Puerto Almacén (Trinidad) y Puerto Sucre (Guayaramerin) (UDAPE, 2005).

El transporte lacustre se desarrolla en la Cuenca Endorreica del Lago Titicaca, donde varias
comunidades y empresas han construido puertos y muelles adecuados para el transporte de
pasajeros y carga (productos agricolas y pesqueros) entre comunidades y transporte turistico.
En Tiquina el transporte de vehiculos y pasajeros es la principal actividad economica (Moya,
2014).

» Transporte aéreo

Con respecto a la vinculacién aérea, durante la pasada década se realizaron grandes
inversiones en la construccion de aeropuertos internacionales y nacionales que favorecen al
desarrollo del turismo gracias a la accesibilidad rapida y segura via aérea.

En Bolivia se cuenta con 3 aeropuertos internacionales certificados, 11 aeropuertos de uso
publico con vuelos nacionales y 94 pistas privadas autorizadas por la Direccibn General de
Aeronautica Civil (DGAC). También, es importante mencionar que el 2020, previo a la
pandemia, en Bolivia operaban 16 lineas aéreas y actualmente 12 lineas aéreas nacionales e
internacionales trabajan en el pais.
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» Transporte por cable urbano

El transporte en teleférico entre las ciudades de La Paz y El Alto ha cobrado importancia a
partir de la instalacion de la primera linea de Mi Teleférico el afio 2014. Actualmente la red de
teleféricos de transporte urbano La Paz — El Alto es la red mas larga del mundo y se ha
constituido ademas en uno de los atractivos turisticos mas visitados por los viajeros que llegan
a estas ciudades.

En Oruro también se ha instalado una linea de Teleférico con enfoque turistico, al igual que el
de la ciudad de Cochabamba, el cual fue el primero en su tipo en ser implementado en Bolivia.

» Servicios Complementarios

Los servicios complementarios al turismo son aquellos servicios destinados a satisfacer las
necesidades de la poblacién local, pero que son utilizados por los turistas en cualquier espacio
territorial turistico.

Son servicios complementarios: gasolineras, estaciones de servicios, entidades bancarias
(cajeros automaticos), seguridad, entretenimiento, comercios, teatros, conciertos, servicios de
emergencias, farmacias, tiendas y muchos otros que contribuyen a la realizacion de actividades
turisticas y facilitan el viaje y estadia del visitante.

Una vez mas este tipo de servicios se concentran en ciudades capitales de departamento, de
municipios, en ciudades intermedias y centros de distribucion turistica. En varios sitios de
interés turistico, especialmente en areas rurales, hay carencia de estos servicios lo que impide
el desarrollo de productos turisticos.

> Servicios de Telefonia e Internet

Los servicios de telefonia e internet se constituyen en un pilar fundamental del desarrollo social
y econdmico, porque facilitan el flujo de informacién y conocimiento. En Bolivia el acceso a los
servicios de comunicacion es considerado un servicio bésico y en el pais son méas de 13.600
poblaciones que tienen telefonia movil.

Al respecto, y con la mejora de estos servicios y la implementacion de Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion en territorios alejados de las capitales de departamento, se han
mejorado las condiciones de visita y operacion turistica en todo el pais, quedando pendiente la
comunicacién en algunos sitios turisticos efectivos y potenciales, lo cual requiere de una
evaluacion y gestion para su instalacion ante las autoridades competentes.

2.4. Situacion actual del MDPyEP
2.4.1. Estructura organizacional del MDPyEP

En el marco de la normativa legal, el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural
tiene una estructura organizativa compuesta por: cuatro Viceministerios, direcciones generales,
unidades y Entidades Desconcentradas, como se detalla en el siguiente organigrama.
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Grafico N° 16: Organigrama del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural

ORGANIGRAMA
MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

MINISTRO(A)

| JEFATURADE GABINETE

DS. No. 29894 de 0702109
DS. No 4596 de 061102021 SEPREC
DS. No 4257 de 04/06/2020 Trans deV Turismo y ent dep al

DS. No 2005de 221052014 BOLTUR
DS. No 3595de 13/062018 Fusion EBA, LACTEOSBOL y PROMEL
DS. No 3540 de 25/04/2018 Modiic VCIE, Supr. Promueve Bolivia
D.S. No 2045de 12/10/ 2016 CierraAzucabol y anuia Sankéyu

DS. No 2765 de 14/05/2016 SENATEX

DS. No 2329 de 16/04/2015 ENVIBOL
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2.4.2.1. Descripciéon del organigrama

El Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural cuenta con Unidades, Direcciones
transversales y 4 Viceministerios que se describen a continuacion:

a) Unidad de Auditoria Interna

Realiza auditorias para evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los Sistemas de
Administracion y Control. Determina la confiabilidad de los estados financieros y realiza el
seguimiento de las auditorias.

b) Unidad de Comunicacion Social

Brinda apoyo informativo a la Ministra (0) y otras autoridades, difunde las actividades del
Ministerio y sus Entidades Dependientes. Coordina las relaciones del Ministerio con los medios
de prensa y analiza, registra y sistematiza la informacion referida al Ministerio.

c) Unidad de Transparencia

Se encarga de transparentar la gestibn publica del Ministerio, mediante el acceso a la
informacién publica del Ministerio, promoviendo la ética de los funcionarios, mecanismos de
control social y velando que las autoridades rindan cuentas.

d) Direccion General de Asuntos Administrativos

Dirige y lleva adelante toda la administracion y finanzas del ministerio. Desarrolla, implementa
y supervisa la aplicacion de los sistemas financieros y no financieros de administracion y control
gubernamental.

e) Direccion General de Asuntos Juridicos

Presta asesoramiento especializado a la Ministra, Viceministros y demés componentes de la
estructura del Ministerio. Apoya en el desarrollo normativo juridico de competencia del
Ministerio.

f) Direccion General de Planificacion

Coordina y articula los procesos de planificacion estratégica y operativa, la formulacién y gestion
de programas y proyectos y el seguimiento y evaluacién con los Viceministerios y entidades bajo
tuicion o dependencia del Ministerio.

g) Viceministerio de la Micro y Pequeiia Empresa

Propone e impulsa politicas y estrategias para el fortalecimiento de las micro y pequefas
empresas, artesanos y organizaciones comunitarias como soporte importante en la construccion
del nuevo modelo econdémico boliviano, en la busqueda del fortalecimiento de capacidades
técnica y tecnoldgica, control de calidad y administrativas, garantizando empleo de calidad y
mejoras en la produccion.
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h) Viceministerio de Produccion Industrial a Mediana y Gran Escala.

Propone e impulsa politicas y estrategias para el desarrollo productivo sostenible con valor
agregado de la produccion primaria promoviendo la implementacion, fortalecimiento y
articulacion de unidades productivas con énfasis en las medianas y grandes empresas,
garantizando la satisfaccion de la demanda interna, la generacion de divisas y sustitucion de
importaciones.

i) Viceministerio de Comercio Interno.

Propone e impulsa politicas y estrategias para el desarrollo, regulacion y reordenamiento del
comercio interno, asegurando el abastecimiento con calidad y a precio justo de la demanda
interna.

J) Viceministerio de Turismo.

Propone e impulsa politicas para el desarrollo del Turismo, econdmico local, regional y nacional
e implementar estrategias para la promocion turistica al interior y exterior del pais.

2.4.3. Organigramas de las Entidades Desconcentradas

Gréafico N° 17: Organigrama de IBMETRO

Direccion Cireccian de

Administrativa Metrologia Industrial M[Ellri;zf EEHL?: o U“Eiﬂ '“Er:],;:“ RiCa tle
Financiera y Cientifica SilLeg chlipi
Regional Regienal Regional Regional Regional Regional
Santa Cruz Cochabamba Tarija Chuguisaca Ribwralta Cohija

Fuente: IBMETRO 2021
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El IBMETRO esta constituido por una Direccion General Ejecutiva que incluye un conjunto de
areas de staff o apoyo institucional; 3 direcciones operativas, la Direccion de Metrologia
Industrial y Cientifica, la Direccion de Metrologia Legal y la Direccion Técnica de Acreditacion,
que operativizan sus servicios, a través de 6 Oficinas Regionales; finalmente se cuenta con una
Direccion Administrativa Financiera como apoyo administrativo.

La Direccidon General Ejecutiva, es responsable de llevar adelante la gestion institucional,
contando para ello con el apoyo de las areas de Planificacién, Gestibn de Calidad,
Fiscalizacion, Analisis Juridico, Auditoria Interna y Transparencia.

La Direccion de Metrologia Industrial y Cientifica (DMIC), es responsable de asegurar
la trazabilidad de sus mediciones al Sistemas Internacional de Unidades (Sl), participando en
comparaciones internacionales, con otros Institutos Nacionales de Metrologia a nivel mundial,
con el objetivo de demostrar la equivalencia de sus mediciones

Provee servicios de Calibracion, Ensayos y Mediciones, Ensayos de Aptitud Material de
Referencia, Evaluaciones de Desempefio, a través de sus Laboratorios. Ademas la DMIC. Las
calibraciones que ofrece la DMIC, siempre son ejecutadas con métodos declarados, requisitos
legales y requisitos de los clientes.

La DMIC tiene el compromiso de mejorar continuamente la efectividad de la implementacion
del Sistema de Gestion. Los servicios que ofrece la DMIC satisfacen los requisitos
metrolégicos y las expectativas de los clientes, en los sectores de hidrocarburos, mineria,
alimentos, energia, productivo, agricola, salud, entre los principales.

La Direccion de Metrologia Legal, es responsable de las actividades de control
metrologico e inspeccion, demostrando siempre su imparcialidad y no permitiendo presiones
comerciales, financieras o de otra indole. Dispone de instalaciones y equipos adecuados y
suficientes, para realizar todas las actividades asociadas con el control metrologico y la
inspeccion de manera competente y segura.

Es responsable, en el marco de los compromisos legalmente establecidos, de la gestion de
toda la informacion obtenida o generada durante la realizacion de las actividades de control
metrologico e inspeccion.

La Direccidon Técnica de Acreditacidn, es responsable de llevar adelante los procesos de
acreditacion de organismos y laboratorios como a nivel nacional. EI IBMETRO proveera el
soporte necesario para que la DTA alcance el reconocimiento internacional de sus servicios,
con el fin de acreditar su competencia a nivel internacional.

Oficinas Regionales. IBMETRO cuenta con las siguientes Oficinas Regionales:
o Oficina Regional Santa Cruz. La Oficina Regional Santa Cruz comenzd a
prestar servicios el primero de diciembre del afio 2003. Los principales servicios

implementados a la fecha son los siguientes:

e Calibracién de Manémetros

e Calibracién de Medidores de Flujo Masico
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e Calibracién de Masas M1

» Verificaciones de Estaciones de Servicio

» Verificaciones de Dispensadores de GNV

« Verificaciones de Tanques Cisternas

* PH en tanques cisternas moviles

* Inspeccion a camiones de GLP

« Verificacion Balanzas y Basculas

* Inspeccion y emision de certificados - Aduanas

» Certificado de adecuacion ambiental (Ley 133)

e Certificados de inspeccién de mercaderia (DS 572)
En la gestion 2013 se realiz6 la compra de un inmueble de 605,16 m? de
propiedad del Servicio Nacional de Patrimonio del Estado (SENAPE), ubicado en
la Av. Alemana, 3er anillo, calle Combate Bella Flor N°© 3230. Durante las

gestiones 2019 y 2020 se procede con la construccion y entrega de los nuevos
ambientes.

o Oficina Regional Cochabamba. La Oficina Regional Cochabamba comenzé a
prestar servicios el afio 2004. Los principales servicios implementados a la fecha
tanto en metrologia legal como en metrologia industrial son los siguientes:

» Calibracion de Mandémetros

e Calibracién de Medidores de Flujo Masico

» Calibracién de Masas M1

» Verificaciones de Estaciones de Servicio

» Verificaciones de Dispensadores de GNV

» Verificaciones de Tanques Cisternas

* PH en tanques cisternas méviles

* Inspeccién a camiones de GLP

» Verificacion Balanzas y Basculas

* Inspeccion y emision de certificados - Aduanas
» Certificado de adecuacion ambiental (Ley 133)
» Certificados de inspeccion de mercaderia (DS 572)

o Oficina Regional Tarija. En mayo de 2014 se realizo la apertura de la Oficina

Regional en Tarija. Los principales servicios implementados a la fecha son los
siguientes:
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Certificacion a mercancias que no contengan sustancias agotadoras de
0zono;

Certificacion de inspeccion de cilindros sometidos a presion;
Certificacion de Kits de conversion para GNV;
Certificacion medioambiental para vehiculos motorizados;

Verificacion de bombas dispensadoras que comercializan combustibles
liquidos y Gas Natural Vehicular (GNV), en Estaciones de Servicio.

Control de Contenido neto declarado en productos pre medidos.

o Oficina Regional Chuquisaca. En noviembre de 2015 se inauguré la Oficina
Regional en Chuquisaca. Los principales servicios implementados a la fecha son
los siguientes:

Verificaciones de Estaciones de Servicio
Verificaciones de Dispensadores de GNV
Verificaciones de Tanques Cisternas

PH en tanques cisternas moviles
Inspeccion a camiones de GLP
Verificacion Balanzas y Basculas

Certificado de adecuacion ambiental (Ley 133)

o Oficina Regional Riberalta. En mayo de 2017 se realiza un convenio entre
IBMETRO y CADEXNOR, misma que incluye el uso de dos oficinas para la atencion
de los servicios en la regional. Los principales servicios implementados a la fecha
son los siguientes:

Verificaciones de Estaciones de Servicio
Verificaciones de Dispensadores de GNV
Verificaciones de Tanques Cisternas

PH en tanques cisternas moviles

Inspeccion a camiones de GLP

Verificacidn Balanzas y Basculas

Inspeccion y emisién de certificados - Aduanas
Certificado de adecuacion ambiental (Ley 133)
Certificados de inspeccion de mercaderia (DS 572)

o Oficina Regional Pando. En julio de 2019 se realiza un convenio entre
IBMETRO Y ZOFRACOBIJA, para la atencion de los servicios en la regional. Los
principales servicios implementados a la fecha son los siguientes:
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Verificaciones de Estaciones de Servicio

Verificaciones de Dispensadores de GNV

Verificaciones de Tanques Cisternas

PH en tanques cisternas moviles

Inspeccion a camiones de GLP

Verificacion Balanzas y Béasculas

Inspeccion y emision de certificados - Aduanas

Certificado de adecuacion ambiental (Ley 133)

Certificados de inspeccion de mercaderia (DS 572)

Grafico N° 18: Organigrama de SENAPI

ORGANIGRAMA DEL SERVICIO NACIONAL DE PROPIEDAD INTELECTUAL (SENAPI)
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Grafico N° 19: Organigrama de PROBOLIVIA
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Grafico N° 20: Organigrama de SENAVEX
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2.4.4. Recursos humanos

Las &reas organizacionales del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, estan
conformadas por un equipo multidisciplinario de profesionales y especialistas en las distintas
areas, que permite proyectar la institucion hacia un horizonte de retos institucionales, de

acuerdo a lo siguiente:
2.4.4.1. Estructura organizacional del MDPyEP

Cateqgoria superior:

- 1 Ministro (a).

- 4 Viceministros.

Categoria ejecutiva:

- 11 Directores Generales.
- 26 Jefes de Unidad.

Categoria operativa:

- 3 Responsables.

- 3 Rspecialistas.
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- 98 profesionales.

- 66 técnicos.
- 34 Administrativos.

2.4.4.2. Estructura organizacional del IBMETRO

Cateqgoria superior:

- 1 Director General Ejecutivo.

Categoria ejecutiva:

- 4 Jefes de Unidad.
- 2 Jefes Regionales.

Categoria operativa:

- 13 profesionales 1.

- 8 profesionales Il.

- 12 técnicos Superior.

- 29 técnicos Metroldgicos.
- 7 secretarias.

- 4 auxiliares de Servicios.
2.4.4.3. Estructura organizacional del SENAPI

Categoria Superior:

- 1 Director General Ejecutivo

Cateqgoria Ejecutivo:

- 4 Directores de Area

Categoria operativa:

- 11 Profesionales IV (Responsables de Area)
- 8 Profesionales IlI

- 8 Profesionales 11

- 6 Profesionales |

- 6 Técnicos Il

- 7 Técnicos 1l
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- 8 Técnicos |

- 1 Administrativo
2.4.4.4. Estructura organizacional del SENAVEX

Categoria superior:

- 1 director General Ejecutivo

Categoria ejecutiva:

- 4 jefes de Unidad

Categoria operativa:

- 3 responsables
- 18 profesionales
- 17 técnicos

- 3 administrativos
2.4.4.5. Estructura organizacional de PROBOLIVIA

Categoria superior:

- Director General Ejecutivo

Nivel Operativo Nacional:

- Planificacion

- Asesoria legal

- Comunicacion

- Unidad Administrativa Financiera
- Unidad de Registro y Sistemas

- Unidad de Innovacién y Apoyo al Desarrollo Productivo

Nivel Operativo Reqgional:

Centros de Innovacion Productiva - Oficinas Regionales
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2.4.4.6. Estructura organizacional de CONOCE BOLIVIA

Categoria Superior:

- 1 Director General Ejecutivo

Nivel Técnico Operativo

- 4 Profesionales administrativo

- 3 Profesionales en infraestructura

- 4 Profesionales en Promocién y Desarrollo Turistico
- Secretaria

- Asesoria legal

- Planificacion

- Comunicacion
2.5. Procesos

El Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, si bien no cuenta con un manual de
procesos y procedimientos aprobados, tiene definido algunos procesos generales operativos y
administrativos, de estos procesos algunos ya cuentan con Reglamentos aprobados mediante
disposiciones legales para su aplicacion.

2.5.1. IBMETRO

En el marco de sus atribuciones el IBMETRO realiza sus servicios en todo el territorio nacional,
a través de sus direcciones nacionales y sus oficinas regionales. Los servicios estan distribuidos
en tres componentes principales, la Metrologia Industrial y Cientifica, la Metrologia Legal y la
Acreditacién, ademés de tener como proceso transversal, la generacion de cursos de
capacitacion externa que mejoran las competencias de los interesados.

El “Manual del Sistema Integrado de Gestion de la Calidad, IBM-MSGC-01" establece como parte
de la estructura de procesos:

Procesos Estratégicos

Procesos de Medicion Analisis y Mejora

Procesos Operativos

Procesos de Apoyo

Procesos de Control
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Grafico N° 21: Mapa de Procesos IBMETRO conforme Sistema de Gestion Integrado
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Fuente: IBMETRO 2022
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Dentro de los procesos operativos, se tiene:

a) Servicios de metrologia industrial y cientifica

Los principales servicios ligados a la metrologia industrial y cientifica corresponden a:

Tabla N° 9: Servicios de Metrologia Industrial

Laboratorio de Masa

Calibracién de pesas patrén, balanzas y pesémetros

Laboratorio de
Presién

Calibracién de manémetros, vacuémetros, balanzas de presion

Laboratorio de
Longitud

Calibracién de bloques calibre, micrémetros, pie de rey, reglas,
cintas métricas, relojes comparadores, niveles de burbuja,
teodolitos, tamices

Laboratorio de
Volumen

Calibracién de pipetas, picndmetros, densimetros, matraces,
buretas

Laboratorio de
Temperatura

Calibraciéon de termémetros de vidrio, bimetalicos, de resistencia
de platino, de radiacion, termocuplas, caracterizacion de hornos,
muflas, autoclaves, bafos

Laboratorio de
Humedad

Calibracién de sensores de humedad digitales y analdgicos,
psicrémetros, medidores de humedad de granos y cereales

Laboratorio de Flujo

Calibracién de medidores domiciliarios de agua potable, medidores
de flujo liquido y de gas natur

Laboratorio de
Fuerza y torque

Calibraciébn de maquinas de traccion y compresion, anillos de
carga, dinamdémetros y torquimetros;

Laboratorio de
Electricidad

Calibracién de pinzas amperimétricas y multimetros, patrones de
energia, medidores de energia domiciliarios, sonémetros;

Laboratorio de
Quimica

Certificacion de mezclas patrén de gas natural y de materiales de
referencia de pH vy conductividad. Calibracion pH-metros,
conductivimetros y etilémetros.

Se proveen materiales de referencia en varias matrices. Se
organizan ensayos de aptitud en agua, alimentos, hidrocarburos y
minerales. Se realizan ensayos quimicos en agua y alimentos.

Fuente: IBMETRO 2022

b) Servicios de metrologia legal

Los servicios de metrologia legal, asi como el marco normativo asociado, viene detallado a

continuacion:

Tabla N° 10: Servicios de Metrologia Legal

Verificacion y ajuste de dispensadores de combustible liquido
\ Verificacion y ajuste de dispensadores de GNV
Verificacion y ajuste de medidores de flujo liquidos distintos al

agua

Determinacién volumétrica de tanques de almacenamiento
estacionarios (verticales, horizontales y esféricos)
Inspeccién a camiones distribuidores de garrafas de GLP

D.S. 24721; NB 407/2012
D.S 27956; NB 21001

|
|
D.S. 3269; OIML R 117
|

D.S. 3269, APl 2552 API
2551 APl MPMS 2.22

D.S. 24721; NB 441
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Determinacién volumétrica y prueba hidraulica de tanques en D.S. 24721; OIML RO80
camiones cisterna NB 138001
Verificacion de balanzas envueltas en transacciones comerciales \ NB 23001:2012

\ Certificacion medioambiental para vehiculos importados
Certificacion a mercancias que no contienen sustancias
agotadoras de ozono (SAO)

\ Certificacion a cilindros de acero sometidos a presién (CAP) D.S.572 - D.S. 28963
Certificacion a kits de conversion de GNV para vehiculos.
Habilitacion de talleres de Reacondicionamiento y Control de
Emision de Gases en Zonas Francas
Control de Contenido neto declarado en productos pre medidos \ NB 21003:2006

\ Pruebas hidraulicas en cilindros de almacenaje de GNC \ NB 722001
Certificacion medioambiental para saneamiento vehicular \ Ley 133

Fuente: IBMETRO 2022

c) Servicios de Acreditacion

Los criterios generales para la acreditacion de los organismos deben ser aquellos contenidos en
los correspondientes documentos normativos, tales como las Normas Internacionales, criterios
establecidos por el organismo de acreditacion en base a documentos mandatorios establecidos
por la Cooperacion Interamericana de Acreditacion - 1AAC. Los principales servicios ligados a la
Acreditacion corresponden a:

Tabla N° 11: Servicios de Acreditacion

Laboratorios de Ensayo \ NB-1SO-1EC 17025
\ Laboratorios de Calibracion \ NB-1SO-1EC 17025 \

Laboratorios de Clinicos NB-1SO 15189
Organismos de Certificacion de Productos, Procesos y NB-I1SO-IEC 17065
Servicios

Organismos de Certificacion de Sistemas de Gestion NB-1SO-1EC 17021

\ Organismos de Certificacion de Personas \ NB-I1SO-IEC 17024 \
Organismos de Inspeccion \ NB-1SO-1EC 17020

Fuente: IBMETRO 2022

La DTA desarrolla Programas Sectoriales de Acreditacidén, en coordinacion con las autoridades
reguladoras sectoriales, estableciendo un proceso paulatino de implementacién y cumplimiento
de los requisitos de acreditacion, de tal forma que los organismos que superen exitosamente
todas las etapas se encuentren en condiciones de abordar exitosamente un proceso de
acreditacion.

También realiza servicios de capacitacion en temas relacionados con la acreditacién, como
herramienta para formar profesionales que puedan coadyuvar en la implementacion de sistemas
de gestidn dentro los organismos de evaluacion de la conformidad, los temas en los que se han
brindado servicios de capacitacion son:

NB-1SO-IEC 17025 (Laboratorios de ensayo y calibracion).
NB-1SO-IEC 17020 (Organismos de Inspeccion).
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Formacion de Auditores internos en laboratorios de ensayo.
Disefio de sistemas de gestion para laboratorios.

Validacion de métodos de ensayo.

Control interno de la calidad de resultados.

Estimacion de la incertidumbre de las mediciones.
Trazabilidad de las mediciones.

2.5.2. SENAPI

El Servicio Nacional de Propiedad Intelectual, al constituirse en la oficina y autoridad nacional
competente para la Aplicacion de la norma, tratados internacionales y acuerdos regionales
suscritos y Adheridos por el pais, asi como las normas y regimenes comunes que en materia de
Propiedad intelectual, ha aprobado mediante la Resolucion Administrativa N°017/2015 de 16 de
junio de 2015, el Reglamento de Procedimientos Interno de Propiedad Industrial y Observancia
dada las caracteristicas de los procesos de registro de propiedad industrial, para la correcta
ejecucion de la norma comunitaria en vigencia, aplicando el “principio de complemento
indispensable” sefialado por el Tribunal Andino en diferentes interpretaciones prejudiciales.

a) Propiedad Industrial

Este reglamento establece los procedimientos para la Direccion de Propiedad Industrial en
cuanto a:

Registro de Signos Distintivos,

Otorgacion de Patentes,

Oposiciones a signos distintivos,

Modificaciones y Renovaciones,

Indicaciones geogréficas,

Denominaciones de origen y

Cancelacion y nulidad de la autorizacion de uso.

b) Derecho de Autor y Derechos Conexos

Entre las competencias de Derecho de Autor y Derechos Conexos, es reconocer una adecuada
y efectiva proteccion a los autores y demas titulares de derechos sobre las obras del ingenio en
el campo literario, artistico o cientifico, cualquiera que sea el género o forma de expresion y sin
importar el mérito literario o artistico ni su destino; asi como a los derechos conexos reconocidos
a los artistas intérpretes o ejecutantes.

Por lo que, la Direccion de Derecho de Autor y Derechos Conexos tiene los siguientes procesos:

Registro de obras artisticas y literarias.
Fiscalizacion y constitucion en Sociedades de Gestion Colectiva.

c) Certificacion I1SO 9001:2008

El Servicio Nacional de Propiedad Intelectual, comprometida con la mejora continua en sus
servicios, realizo la primera y segunda auditoria de seguimiento de Certificacion IBNORCA,
AFNOR de la NB/ISO 9001:2008 del Sistema de Calidad para el Registro de Signos Distintivos
en fecha 04 de febrero de 2015. Con el propdésito de incrementar la consciencia de la
organizacion sobre sus tareas y su compromiso para satisfacer las necesidades y las expectativas
de los usuarios y partes interesadas internas y externas.
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2.5.3. SENAVEX

Para su funcionamiento y control, la institucién cuenta con los siguientes procedimientos
aprobados.

a. En cuanto a los procedimientos de servicios:

- Procedimiento de Registro Unico de Exportadores — RUEX.
- Procedimiento de Declaracion Jurada de Origen.

- Procedimiento de emisién de Certificados de Origen.

- Procedimiento de visitas de verificacion.

- Procedimiento de emision de Certificado del Café.

- Procedimiento de emisién de Certificados de Origen Digital.

b. Para el apoyo de estos procedimientos SENAVEX desarrollo los siguientes manuales,
guias e instructivos complementarios:

- Manual del Sistema de Gestion de Calidad.

- Manual de puestos y descripcion de funciones.

- Guia préctica del Registro Unico del Exportador y la habilitacion y registro de
firmas.

- Guia préctica del llenado de Declaracion Jurada de Origen — tipo ALD y tipo MEC.

- Guia préctica llenado Declaracion Jurada de Origen — tipo SGT.

- Manual del sistema de Certificacion Internacional del Café.

- Guia de usuario para la Certificacion Internacional del Café.

- Instructivo de facturacion por terceros y emision libre consignacion.

- Guia de llenado Certificado de Origen de la ALADI.

- Guia de control de la vigencia de certificados de origen no emitidos.

- Guia para el Registro Unico del Exportador Digital

- Guia para revision de la Declaracion Jurada de Origen Digital.

- Guia de la emision para el Certificado de Origen Digital.

Todos los procedimientos, manuales e instructivos desarrollados han sido homologados ante la
norma nacional, pero con adecuaciones propias de la institucion y un trabajo de mejoras
continuas con el personal en miras de brindar siempre un mejor servicio.

2.5.4. PROBOLIVIA

PRO-BOLIVIA entidad desconcentrada y brazo operativo del Ministerio de Desarrollo Productivo
y Economia Plural (MDPYEP) el cual tiene bajo tuicidbn 4 areas de desempefio el proyecto
promype fase Il Convenio Especifico No. 81064678 entre el MPD, MDPYEP y la Confederacion
Suiza, representada por la COSUDE, relativo al Proyecto PROMYPE FASE 2, suscrito el 01 de
mayo de 2020, Adenda N° 1 al Convenio Especifico No. 81064678, suscrito el 5 de noviembre
de 2020, Manual de Operaciones del Proyecto PROMYPE Fase 2 version 3.2021, aprobado
mediante R.A. N° 74/2022, de fecha 7 de julio de 2022. Fondo al complejo productivo lacteo;
Ley 204 de 15 de diciembre de 2011, Ley de Creacién del Fondo de Apoyo al Complejo
Productivo Lacteo — PROLECHE; Decreto Supremo N© 1207 de 25 de abril de 2012, que
Reglamenta la Ley N° 204 de 15 de diciembre de 2011, de creacion del Fondo de Apoyo al
Complejo Productivo Lacteo —PROLECHE; Resolucion Administrativa PROBOLIVIA/DGE/05-2012
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de 15 de mayo de 2012, que aprueba el Reglamento de Registro de las Empresas Lacteas del
Fondo PROLECHE; Ley 1295 del 24 de abril del 2020, Ley de ampliacion de la vigencia del fondo
de apoyo al complejo productivo lacteo — PROLECHE; Decreto Supremo N°4423 de 16 de
diciembre de 2020, que Reglamenta la Ley N° 1295, de 24 de abril de 2020; Resolucion
Ministerial MDPyEP/DESPACHO/N°012.2021 de 15 de enero de 2021, que aprueba el
Reglamento de Administracion y Disposicion de Recursos del Fondo PROLECHE; Resolucién Bi-
Ministerial N° 002.2022 del 31 de mayo de 2022, que aprueba la Banda de Precios de la Leche
Cruda por Zona Lechera, a pagarse al productor. Registro y acreditacion, Decreto Supremo N°
3567, de 24 de mayo 2018, creacion de centros de tecnologia e innovacion productiva ley 947
dell de mayo 2017.

Gréafico N° 22: Plataforma de servicio de apoyo a las unidades productivas de PROBOLIVIA

PROMYPE

Planes de mejora enfocados en
la mejora de la productividad
de las MYPE a traves de activos
productivos y asistencia
tecnica.

CETIP

investigacion al desarrollo de

PROLECHE

Iniciativas Productivas y Proyectos procesos, productos e innovacion

de Inversion relacionados al mejorara la productividad por medio
mejorar_men_to de cleopie, de capacitacion, asistencia tecnica y
transformacion, industrializacion y PLATAFORMA acceso a la tecnologia

COmEHCislizacion DE SERVICIOS mejora de la eficiencia de procesos

transferecnias directas a las productivos a traves de plantas
empresas de la industria lactea. piloto.

estrategias comunicacionales para articulacion con actores locales
la promocion y consumo de lacteos productivos para dinamizar la
innovacion y desarrollo tecnologico.

REGISTROS Y ACREDITACION

margen preferencial del 20% al
precio ofertado para las MYPES

Accedera programas generados por
los programas PROMYPE Y PROLECHE

Acceder al tramite de costo bruto pot
producto.

Servicios de informacion virtual.

Fuente: PROBOLIVIA
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2.6. Recursos econémicos, financieros y fisicos

El Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural y las Entidades Desconcentradas tienen
programado su presupuesto de acuerdo al siguiente detalle:

TABLA N° 12: Programacion presupuestaria del MDPyYEP y Entidades Desconcentrada desde
la gestion 2021 al 2025

 Gestién _ Tipogasto | Detalle __________ Programacion Bs |
Gasto corriente Entidad Desconcentrada 147.382.728,00
2021 MDPYEP 434.136.540,29
Inversion publica Entidad Desconcentrada 5.717.542,98
MDPyEP 29.256.785,00
Total 2021
Gasto corriente Entidad Desconcentrada 120.889.844,00
2022 MDPYEP 64.214.657,69
Inversién pablica Entidad Desconcentrada 18.925.303,00
MDPyEP 1.838.497.843,78
Total 2022 2.042.527.648,47 |
Gasto corriente Entidad Desconcentrada 65,86
2023 MDPyEP 463,13
Inversion pablica Entidad Desconcentrada 73,3
MDPyYEP 238,07
Total 2023 M
Gasto corriente Entidad Desconcentrada 107,01
2024 MDPYEP 351,08
Inversion pablica Entidad Desconcentrada 51
MDPyYEP 546,07
Total 2024 ~ 1055,15346 |
Gasto corriente Entidad Desconcentrada 107,01
2025 MDPYEP 247,00
Inversién pablica Entidad Desconcentrada 51
MDPyYEP 443,39

Total 2025 848,4013122

Total 2025 Bs 2.659.023.989
Fuente: MDPyEP, 2022

a) IBMETRO

TABLA N° 13: Recursos econémicos y financiero de IBMETRO

Gestion Servicios Proyectados y otros g e I;rsoyectados
2021 94.077 32.637.165
2022 100.000 33.607.576
2023 104.055 36.577.986
2024 108.110 38.548.397
2025 112.165 40.518.808

Fuente: IBMETRO, 2022
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b) SENAPI

TABLA N° 14: Recursos econdmicos y financiero de SENAPI

Gestion Servicios Proyectados y otros Ingresos Fl;rsoyectados

2021 Recaudacién por concepto de tasas 20.032.215,00
2022 Recaudacién por concepto de tasas 21.033.825,75
2023 Recaudacion por concepto de tasas 22.085.517,04
2024 Recaudacién por concepto de tasas 23.189.792,89
2025 Recaudacién por concepto de tasas 24.349.282,53

Fuente: SENAPI, 2022
c) SENAVEX

TABLA N° 15: Recursos econémicos y financiero de SENAVEX

Gestion Servicios Proyectados y otros g e I;rsoyectados

2021 62.775 9.717.530
2022 68.234 10.504.877
2023 71.645 11.030.121
2024 75.227 11.581.627
2025 78.989 12.160.708

Fuente: SENAVEX, 2022

d) PROBOLIVIA

TABLA N° 16: Recursos econémicos y financiero de PROBOLIVIA

Gestion Servicios Proyectados y otros Ingresos Proyectados
Bs

5,000 rgglstros y Acreditacién a unidades 400.000,00
productivas

2021 2.000 servicios brindados y/o asistencia
técnica a unidades productivas de los 147.187,00
rubros textil, madera y cuero
5,000 rgglstros y Acreditacién a unidades 400.000,00
productivas

2022 2.000 servicios brindados y/o asistencia
tecnica a unidades productivas de los 200.000,00
rubros textil, madera y cuero

2023 5,000 rggistros y Acreditacién a unidades 400.000,00
productivas
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Servicios Proyectados y otros Ingresos Proyectados

Bs
3.000 servicios brindados y/o asistencia

tecnica a unidades productivas de los 300.000,00
rubros textil, madera y cuero
5,000 registros y Acreditacién a unidades
productivas
2024 3.000 servicios brindados y/o asistencia
tecnica a unidades productivas de los 300.000,00
rubros textil, madera y cuero
5,000 registros y Acreditacion a unidades
productivas
2025 .000 servicios brindados y/o asistencia
técnica a unidades productivas de los 300.000,00
rubros textil, madera y cuero

Fuente: PROBOLIVIA, 2022

400.000,00

400.000,00

2.6. Capacidades y falencias
2.6.1. Capacidades

El MDPYEP tiene experiencia en el manejo y canalizacion de recursos econémicos, factor que
junto con la presencia institucional en todos los departamentos, posibilita la implementacion y
seguimiento de programas y proyectos a nivel nacional, para el desarrollo de nuevos proyectos
para la sustitucion de importacion, la capacitacion y formacion de recursos humanos, el
monitoreo y control precios para evitar el agio y la especulacion de alimentos; también en el
ambito turistico y en general, para implementar todas la actividades del mandato politico de la
Entidad y principalmente de promover el desarrollo productivo del Pais.

Cobertura nacional con presencia institucional en todos los departamentos, a través de
sus entidades Desconcentradas.

Experiencia acumulada en la canalizacién de recursos financieros (internos y externos).
Mandato politico para el posicionamiento estatal en el desarrollo productivo y turistico.
Estudios realizados que identifican y priorizan sectores productivos.

Experiencia en implementacion de mecanismos de financiamiento para los sectores
productivos.

Implementacion de instrumentos electronicos posicionados en el pais para la
articulacion de la produccion nacional con el mercado interno.

Financiamiento para la implementacién de proyectos productivos estratégicos con
énfasis en la sustitucion de importaciones.

Experiencia en materia de Desarrollo Turistico.
Reconocimiento publico y credibilidad en la ejecucién de politicas publicas

Capacidad de llegar a las unidades productivas con capacitacién e informacion en
temas productivos
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Capacidad especializada de agencias y servicios de desarrollo e instancias dependientes
del MDPyEP

Capacidad para trabajar coordinadamente con las micro y pequefias unidades
productivas

Desarrollo de centros de innovacion tecnoldgica y productiva

Experiencia en la implementacion de acciones de produccion mas limpia y proteccion
ambiental vinculadas a la manufactura y agroindustria

Capacidad técnica para el monitoreo y control de precios de alimentos estratégicos

2.6.2.

Falencias

Las estan relacionadas a sus procesos burocraticos, las insuficientes normas y reglamentos
institucionales y la insuficiente informacién estadistica. Estas dificultades pueden convertirse en
elementos que afecten a la gestion institucional y/o al cumplimiento de metas.

Lentitud en el procesamiento de tramites de unidades productivas

Insuficientes reglamentos y manuales

Limitados procesos de capacitacion al personal

Limitado conocimiento de la normativa vigente

Escasos sistemas de gestion de calidad

Insuficiente informacion estadistica que permita la toma de decisiones oportunas
2.7. Problemas y desafios para el periodo 2021-2025

TABLA N° 17: Problemas y desafios 2021-2025

N° Problemas Desafios
INDUSTRIAL
1 | La industria nacional es | Implementacion de una industria quimica béasica que

dependiente de la
importacion de insumos y
materias primas
procesadas, lo que genera
débiles  encadenamientos
productivos.

Entre los principales
insumos importados estan
los insumos quimicos
necesarios para la industria
de los: detergentes, vidrio,
papel y cartén, cemento,
tratamiento de aguas, asi

acomparie al desarrollo de la industria del litio en todos sus
proyectos, que se articule con la industria nacional y que
permita el desarrollo de la quimica intermedia y avanzada.

Esto requiere contar con una Ley o Decreto Supremo de
creacion de la empresa, en base a los estudios de factibilidad
elaborados, en la norma de creacion debe establecerse el
financiamiento, tipologia de la empresa. Es de suma
importancia, también, determinar la forma de gerenciamiento
y administracion, por la envergadura de la industria.
Asimismo, la estructura de capital debe ser racional y en
concordancia con el andlisis econdmico financiero del
proyecto de factibilidad, pero bajo la vision de constituir una
industria de gran importancia estratégica para el palis.
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Desafios

El pais importa importantes
volumenes de combustibles,
lo cual implica una alta
erogacion de divisas que se
incrementa en cada afo

Desarrollo de una industria de biocombustibles que apunten
a reducir las importaciones de gasolina y diésel,
contribuyendo a la sustitucién de importaciones en este
rubro. Requiere contar con un Decreto Supremo o Ley que
defina la creacién de la empresa, financiamiento, tipologia de
la empresa estructura de financiamiento y forma de
administracion, asimismo, se debe definir se va a ser una
industria estatal o de tipo mixto. Se debe establecer una
coordinacién con YPFB porque el mercado esta determinado
por las politicas que esta institucién genere en materia de uso
y mezclas de combustibles, en el marco de la ley de aditivos
vegetales.

El pais es dependiente de la
importacion de  equipo
industrial e insumos para la
industria

Generar politicas para el desarrollo de equipo industrial
priorizando en una primera etapa el equipamiento para la
industria de alimentos, sector textil, para avanzar luego en
un mayor grado de sofisticacion. Para este tema, deberia
gestionarse una ley que incluya incentivos en materia
impositiva (IVA importaciones), aranceles por importacion de
unidades funcionales, reduccion de aranceles de materia
prima e insumos que no se producen en el pais, reduccion de
impuestos por determinados periodos como incentivo fiscal y
otros que impulsen al desarrollo de industrias de gran interés
para el Estado, considerando tanto inversiones privadas como
publicas.

Desarticulaciéon de las

cadenas productivas

Desarrollo de industrias generadoras de insumos para la
industria nacional, asi como propiciar inversiones en sectores
considerados de interés para el desarrollo productivo

Nuestro pais tiene fortaleza
en la produccion de
alimentos y bebidas, con
insuficiente tecnologia

Desarrollo de la industria de alimentos con el empleo de alta
tecnologia (liofilizados de frutas, productos a base de quinua,
industria carnica —camélidos-). Elaborar estudios de
factibilidad y para aquellos que no estan a cargo del Estado,
definir la participacion del sector privado o generar alianzas
con Gobiernos subnacionales.

Bolivia cuenta con un alto
potencial en camélidos, pero
no se ha desarrollado desde
el punto de vista industrial

Posicionamiento y desarrollo industrial de productos en base
a fibra de camélidos, lo que implica desarrollo de estandares,
promocién de la fibra, promocion de los productos (industria
de la moda). Esto implica establecer una estrategia conjunta
con el Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de
Desarrollo Rural y Tierras (PRO CAMELIDOS), sector
productor de camélidos, Cooperacion Internacional; esta
estrategia se puede instrumentar mediante una Resolucion

Multiministerial.

Existen condiciones vy
posibilidades para la
exportacion de carne bovina

pero se debe garantizar la

Desarrollo de la exportacién de carne bovina asegurando el
consumo interno, generando estrategias con la participacion
de los sectores publico y privados competentes en el tema.
Se podria contar con un Decreto Supremo gue establezca la
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N° Problemas Desafios
provision del producto, al | forma de determinacién del saldo exportable garantizando el
mercado interno aprovisionamiento del mercado interno.

8 | Necesidad de | Implementar medidas y fortalecer el sistema de seguimiento
fortalecimiento de las | para que las empresas publicas productivas se consoliden
Empresas publicas como dinamizadoras de los sectores productivos en los que

participan, asi como también su sostenibilidad

9 | Sistema de calidad que no | Implementar sistemas robustos de calidad, para lo cual se
se encuentra | debe aprobar normativa para la restructuracion del Sistema
completamente bajo | Nacional de Calidad (Decreto Supremo).
administracion estatal

10 | Debilidad en materia de | Alianzas estratégicas y sistemas de apoyo en la innovacién y
desarrollo  tecnolégico e | desarrollo de tecnologia para el fortalecimiento de la
innovacion competitividad productiva. Posterior a un trabajo de

coordinacién Interinstitucional y de generacion de una
Estrategia y Plan de Trabajo, se debe aprobar estos
instrumentos, mediante un Decreto Supremo.

11 | Formacion laboral | Construir sistemas de apoyo en la formacion laboral
insuficiente industrial.

Fortalecimiento del desarrollo de las MyPEs, (financiamiento,
asociatividad, mercado, innovacion, formacién laboral,
fortalecer los CETIPs).

12 | Necesidad de optimizacion | Mayor eficiencia energética con politicas de reciclaje y en el
en el uso de la energia por | marco de una visiébn de industria 4.0. Establecer una
parte de la industria estrateqgia, para lo cual es importante el apoyo de expertos,

en el marco del apoyo de la Cooperacién Internacional.

13 | Dificultad de acceso a | Financiamiento productivo con garantias no convencionales
financiamiento por parte de | enfatizando a las MyPEs.
las MyPEs.

14 | Necesidad de | Implementacion de infraestructura de apoyo industrial como
infraestructura industrial los parques industriales y parques tecnolégicos (enfatizando

en estos Ultimos).

COMERCIO

N° Problema Desafios
Se cuenta con potencial y | Desarrollo de la exportacion de carne bovina asegurando el

1 |con mercados para la | consumo interno, generando estrategias con la participacion
exportacion de carne bovina | de los sectores publico y privados competentes en el tema.
pero debe garantizarse el
abastecimiento del mercado
interno
Bolivia tiene altos costos | Desarrollo de una logistica comercial, mediante la integracion

2 | logisticos para la conexién | de los principales actores a nivel nacional y local en el marco
con los mercados y son los | de una estrategia nacional, desarrollo de proyectos en
mas altos de la regién. materia de infraestructura multimodal y de facilitacién

comercial acompafiando principalmente los proyectos
nacionales estratégicos del bioceanico e hidrovia Ichilo-
Mamoré. Aprobacién de un Decreto Supremo que establezca
el Comité Nacional de Logistica y sus funciones, generar un
plan estratégico (Estrategia Nacional de Logistica), establecer
una linea base considerando los resultados de la ultima
Encuesta Nacional de Logistica, llevada a cabo con el apoyo
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Desafios

del Banco Interamericano de Desarrollo, BID y una ruta

critica de proyectos, actualizar normativa en materia logistica
en coordinacién con otras Instancias del Estado.

Desarrollo de la Ventanilla Unica de Comercio exterior
priorizando los tramites para la exportacion. Aprobacién de
un Decreto Supremo para facilitar la coordinacién con las
Instituciones Involucradas.

Nuestro pais no aprovecha
las cualidades de
diferenciacion productos
que podrian contar con un
mejor posicionamiento en
los mercados.

Fortalecer el sistema normativo y operativo en materia de
propiedad intelectual para la implementacion de estrategias
de diferenciacion en productos como (castafia, quinua,
singani, vinos de altura, ajies y otros) empleando
denominacién en origen, indicaciones geogréficas, marcas
colectivas), generando estrategias que concluyan en el
reconocimiento de las mismas por los mercados objetivos. Se
debe aprobar la nueva Ley de Propiedad Intelectual y la
actualizacion de reglamentos considerando como marco de
referencia principal la Decision de la CAN 486, asimismo se
debe generar una estrategia y plan de trabajo para
implementar las acciones en materia de diferenciacion
estableciendo prioridades y considerando un diagnostico
sobre el estado actual de avance para los diferentes sectores.

Insuficiente
comercial externa

promocién

Se debe hacer gestion para que se establezca un sistema de
apoyo a las exportaciones con el Ministerio de Relaciones
Exteriores, que incluya: inteligencia de mercados, promocion
integral por medio de “agentes comerciales formados para tal
fin”, plataformas que integren informacion relevante sobre la
oferta exportable para la apertura de mercados, capacitacion
de exportadores sobre todo de las MyPEs, participacién de
productos nacionales en ferias especializadas y relevantes
como Alemania para productos organicos, Italia para
confecciones, Noruega para productos elaborados con fibra
de camélidos. Deberia contarse con un plan de trabajo
conjunto aprobado mediante Resolucion Biministerial o
Multiministerial (que ademas incluya al MDRyT en materia de
exportacion de commodities).

Necesidad de consolidacion
del sistema de registro de
comercio estatal

Desarrollo del servicio de registro de comercio que genere

excedentes para incrementar el financiamiento a
emprendimientos  productivos, asi como inteligencia
comercial que apoye la generacion de politicas y la

formulacién de proyectos de desarrollo productivo. Se deben
generar los reglamentos internos y planes de trabajo, en el
marco de la Ley N° 1398 de 01 de octubre de 2021 y a través
Decreto Supremo N° 4596 de 06 de octubre de 2021.

Insuficiente
posicionamiento de la
produccion nacional en los
mercados

Fortalecer el posicionamiento del “hecho en Bolivia”,
intensificando su promocion, aprovechando sobre todo las
TIC. Generar una estrategia y un plan de trabajo.

Desarrollo del sello hecho en Bolivia para que indique
categorias de integracion de insumos y materias primas
nacionales (indigue el grado de componente nacional del
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N° roblemas

Desafios

valor bruto de produccion). Decreto Supremo y reglamento

de los ajustes del Sello “Hecho en Bolivia”.

Insuficiente integracién de
la informacion para
inteligencia de mercados en
materia de alimentos

Integracion de informacion (estadistica en materia de
produccién y precios), imagenes satelitales y otras para
establecer balances de alimentos, determinacion de la
capacidad de exportacién y la proyeccién de medidas a nivel
interinstitucional para mantener equilibrios en los mercados.
Aprobar _una metodologia de trabajo con una Resolucién
Ministerial.

Insuficiente articulacion de
la produccion nacional con
los mercados

Generar y consolidar instrumentos para una mayor
articulacién de los funcionarios puablicos con la produccién y
servicios nacionales. Para este tema, se deben efectuar
ajustes en la Ley del trabajo conforme las dltimas
observaciones de UDAPE y replantear el Decreto Supremo
gue implementa facilidades para que los funcionarios publicos
adquieran productos nacionales con instrumentos de pago
electrénicos.

Generar medidas para que mediante instrumentos
electrénicos de pago, que articulen bonificaciones e
incrementos salariales con la produccion y servicios
nacionales. Incluir articulos en Decretos Supremos que
establezcan incrementos salariales o pago del doble
aguinaldo cuando corresponda.

Generar sistemas de comercializacion con plataformas
electronicas para productos y servicios nacionales que
empleen mecanismos de financiamiento electrénico,
incentivos para su utilizacion y sistemas de distribucion que
podrian reactivar el servicio de correos de Bolivia (Comercio
electronico). Generar un Decreto Supremo que implemente
el sistema, asi como sus correspondientes reglamentos.

Insuficiente articulacion de
la produccion nacional de
las MyPEs con los mercados

Implementacion de eventos presenciales y virtuales que
establezcan espacios comerciales para produccién nacional
con énfasis en las MyPEs. Elaborar un plan de trabajo y un
cronograma _de eventos identificando las fuentes de
financiamiento y acciones de coordinacién interinstitucional
gue se deben llevar a cabo tanto para la organizacion como
la promocién de estos eventos.

Fortalecer la articulacién de la produccidn nacional con las
compras estatales, asi como la implementacion de
mecanismos de seguimiento.

10

Desplazamiento de la
produccion nacional por las
importaciones

Implementar medidas integrales de proteccion de la
produccién nacional, considerando aspectos institucionales
con la coordinacion de las principales instituciones con tuicion
en el tema, implementacion de medidas arancelarias, para
arancelarias haciendo hincapié en los reglamentos técnicos,
asi como medidas de lucha contra el contrabando.

11

Cédigo de comercio

obsoleto

Readecuacion del cédigo de comercio, implementacién de
leyes que mejoren la participacion de los actores econémicos
en el mercado.
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N° Problemas

TURISTICO

Desafios

1

Informacion para el turismo

Implementar un observatorio y desarrollo de un sistema de
informacion nacional de inteligencia turistica que se enlace
con sistemas internacionales en una visién integral.

Estrategia Nacional

Formular e implementar una estrategia nacional de turismo
integrando la vision regional y local, priorizando los sitios
turisticos de interés en diferentes niveles e incorporando la
gastronomia, la cultura, el folklore y la artesania dentro del
desarrollo del sector turistico.

Desarrollo del turismo
interno

Formular e implementar programas de desarrollo del turismo
interno que incorpore normativa de incentivo para el
incremento de visitantes nacionales, gasto y tiempo de viaje,
con sistemas de informacion y métrica adecuada.

Formular e implementar proyectos de desarrollo en materia
de infraestructura, capacitacion en servicios turisticos y otros
que fortalezcan este componente.

Desarrollo del turismo
externo

Formular e implementar programas de desarrollo del turismo
externo que incorpore facilidades para el incremento de
visitantes extranjeros, gasto y tiempo de viaje, con sistemas
de informacion y métrica adecuada.

Formular e implementar proyectos de desarrollo en materia
de infraestructura, capacitacidn en servicios turisticos y otros
que fortalezcan este componente.

Articular actividades con el Ministerio de Culturas, asi como
también coordinar con el Ministerio de obras publicas en
materia de desarrollo del transporte e infraestructura que
facilite el movimiento de los turistas en Bolivia.

3. ANALISIS EXTERNO

3.1.

Fuente: MDPYEP, 2022

Analisis Externo Industrial

Evolucion macroeconémica

Como puede observarse en los siguientes gréficos, a partir de la gestion 2006 hasta la gestion
2019 se ha evidenciado un crecimiento sostenido en el Producto Interno Bruto Nacional, lo cual
ha venido correlacionado con el crecimiento del ingreso per cépita, conllevando todo esto a
reducir la pobreza tanto moderada como la pobreza extrema, asi como otras variables como el
indice de Ginni, lo que ha permitido una mejora de la calidad de vida de los bolivianos. No
obstante, en la gestibn 2020 se aprecia un deterioro de los indicadores, asociado tanto a la
situacién extraordinaria en materia de salud por la pandemia generada por el COVID-19, sumada
a una mala gestion gubernamental a cargo del gobierno de facto.
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A fines del 2020, asumida la gestion por parte del actual Gobierno Nacional, se han enfocado
los esfuerzos de manera inmediata, tanto a la atencion de la pandemia generada por el COVID,
asi como la reactivacion de la economia, con medidas y acciones que han permitido revertir el
escenario negativo y lograr el reencauce de la Economia alcanzando el crecimiento econémico,
recuperacion del empleo, balanza comercial favorable, niveles de precios estables, entre los
principales, evolucion que se muestra en los siguientes gréficos.

Grafico N° 25: Tasas de variacion porcentual del PIB
Variacion porcentual 2014 - 2021
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

Grafico N° 26: Variacion del Indice de la actividad econémica
Variacion porcentual 2018 - 2021
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Grafico N° 27: Tasa de desocupaciéon urbana
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Grafico N° 28: Salario Minimo Nacional por periodo
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En lo que respecta a la inversidon que es un elemento esencial para el crecimiento econémico,
en el siguiente grafico se muestra la evolucion de la misma, pudiéndose evidenciar que a partir
de la gestion 2006, se ha incrementado por encima de la inversion privada, la inversion publica
en varios rubros productivos. Esta inversidn se correlaciona con positivamente con el

crecimiento de la economia del pais.

Gréafico N° 29: Formacion bruta de capital a precios constantes 1990
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del Instituto Nacional de Estadistica

Gréafico N° 30: Tasas de variacion de la formacién bruta de capital

40,00
30,00
20,00

10,00

e TOTAL e PUBLICO PRIVADO
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Evolucion del Valor Bruto de Produccion de los sectores productivos

El Valor bruto de produccién de la industria en los periodos previos al 2020 tuvo un crecimiento
sostenido como puede observarse en el siguiente grafico (14 afios con una tasa de crecimiento
del 4,8%).

Gréafico N° 31: Evolucién de la tasa de crecimiento de la industria
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INE

Si bien a fines de la gestion 2019 y gran parte de la gestiébn 2020, se vivid un escenario
preponderantemente negativo en materia sanitaria y economica, el esfuerzo, las medidas y
acciones implementadas para la reactivacion de la economia y del sector productivo, han
permitido que a la par de la mejora de los indicadores econémicos, mejoren a su vez los
indicadores en materia productiva, como se muestra en la grafica precedente.

Desde un punto de vista estructural, en general, desde la gestion 2016 para adelante, se ha
mantenido un crecimiento sostenido de la produccion industrial como se muestra en la siguiente
gréafica y en la siguiente tabla.
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Grafico N° 32: Crecimiento del valor bruto de produccién de la industria en MM de $us
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INE

TABLA N° 18: Evolucion del Valor Bruto de Produccion en Bs de 1990

CAEB
(division DESCRIPCION DE ACTIVIDAD ECONOMICA

CllU-4)
INDUSTRIA MANUFACTURERA 40.463.703 55.472.806 55.917.525
10 Elaboracién de productos alimenticios 14.499.773 20.971.985 19.668.920
11-12 Elaboracion de bebidas; elaboracion de productos de tabaco 4.204.948 6.456.188 7.265.473,
13 Fabricacion de productos textiles 180.050 271.238 220.244
14 Fabricacion de prendas de vestir 722.046 398.182 164.535
15 Fabricacion de productos de cuero y productos conexos 675.876 1.034.436 804.170
I e A A e A
17 Fabricacion de papel y de productos de papel 957.013 1.816.702 2.052.694
18 Impresioén y reproduccion de grabaciones 617.881 778.231 233.911
19 Fabricacién de coque y productos de la refinacién del petréleo 4.313.969 4.815.119 5.508.789,
20 Fabricacion de sustancias y productos quimicos 2.074.173 2.542.557 2.543.948,

Fabricacién de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos

21 P . 1.041.644 1.359.482 2.216.592
botanicos de uso farmacéutico
22 Fabricacién de productos de caucho y de plastico 1.586.869 2.172.646 2.350.386
23 Fabricacion de otros productos minerales no metalicos 3.572.462 4.630.818 6.085.960
24 Fabricacion de metales comunes 3.895.300 5.687.171 2.740.980
25 Fabricacién de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo 552.680 608.630 1.228.618
26 Fabricacion de productos de informéatica, de electronica y de optica 0 0 38.464
27 Fabricacién de equipo eléctrico 154.775 288.597 324.852
28 Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.p. 126.373 146.860 50.374
29 Fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques 102.858 193.283 640.448
31 Fabricacién de muebles 143.303 217.105 244.224
32 Otras industrias manufactureras 436.326 529.144 966.920
33 Reparacion e instalaciéon de magquinaria y equipo 47.931 37.150 99.052

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

En lo que respecta a la distribucién de la produccion nacional por los diferentes rubros, a
continuacion, se muestran los siguientes datos.
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Gréfico N° 33: Distribucién de la Produccién Industrial en Valor Bruto de Producciéon, medido en délares americanos
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos del INE
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En lo que respecta a la industria manufacturera, los mayores niveles de produccion se dan en
el rubro de alimentos, bebidas, textiles, articulos de joyeria, materiales de construccion,
productos de madera. Por el contrario, nuestra industria tiene bajo nivel de produccion en
materia de: electrodomésticos, bienes de capital, industria quimica especializada, insumos para
la industria, entre otros.

Asimismo, muchos de los rubros de gran dinamismo y cuya produccion principalmente estan
orientada al mercado interno, son dependientes de la importacion de insumos y materias primas
como los rubros de: productos farmacéuticos, productos de papel y cartén, moldeado de
plastico, detergentes, metalmecénica, produccion de prendas textiles, cables, baterias, calzados
(no obstante, se exporta cueros curtidos). Asimismo, se depende de la importacion de trigo y
harina, pese a que se tiene un avance en la produccion agricola nacional de este producto.

En lo que respecta a la produccién de la Micro y Pequefia Empresa, a continuacion, se muestran
los datos en forma de tablas y graficos, destacandose el incremento sostenido en lo que respecta
al valor bruto de produccion, no obstante, se hace notar que es un sector altamente informal,
pudiendo los datos ser mayores en la realidad.

TABLA N° 19: Valor bruto de produccién, consumo intermedio y valor agregado de las micro
y pequefias unidades econémicas por actividad. 2007, 2010y 2018

(En miles de bolivianos)

2007 Y 2010 @ 2018

ACTIVIDADES | Valor Bruto Consumo Valor | Valor Bruto de | Consumo VeSO Consumo Valor
e ,, Intermedio Agregado Produccién | Intermedio L2 ) Intermedio Agregado
Produccion Produccion
TOTAL 15.911.712 5.383.340 10.528.372 14.723.495 5.871.908 8.851.587 35.417.899 12.004.412 23413487
Industria 3453235 1.585.463 1.867.772 2.178.862 1.241.245 937.617 6.692.430 1.734518 4957.912
Comercio 5244508 1.199.037 4045471 6.153.303 1.436.224 4.717.079 18.761.742 7.284.058 11.477.683
Senicios 7.213.969 2.598.840 4615129 6.391.330 3.194.439 3.196.891 9.963.727 2.985.836 6.977.892

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Encuestas a las Micro y Pequefias Empresas 2007, Encuesta Trimestral a las Micro y Pequefias Empresas 2010 y Encuesta Trimestral a las Micro y Pequefias
Unidades Econémicas 2018.

Grafico N° 35: Personal ocupado por la Micro y Pequefia empresa
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INE
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En lo que respecta al registro de empresas, los datos que se presentan a continuacion se
correlacionan con la reactivacion de la economia, en la gestion 2021.

Grafico N° 36: Registro de empresas

BOLIVIA: BASE EMPRESARIAL ACTIVA, POR ANO SEGUNACTIVIDAD, AL MES DE DICIEMBRE, 2019 -
2021
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Fuente: Viceministerio de Produccién Industrial a Mediana y Gran Escala - Unidad de Registro de Comercio

Andlisis de encadenamientos productivos

Conforme al analisis efectuado por el INE mediante el modelo de INSUMO — PRODUCTO vy los
coeficientes de Leontieff, se identifican en las siguientes tablas, los encadenamientos
productivos.

TABLA N° 20: Actividades de la economia con mayor encadenamiento hacia adelante

ai =absorcion o encadenamiento hacia adelante

AGRICULTURA Y ACTIVIDADES DE SERVICIOS COMEXOS 3,6951
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS 3.61
TRANSPORTE ¥ ALMACENAMIENTO 2,6421
COMERCIO, REFARACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES ¥ MOTOCICLETAS 2,60596
GANADERIA ¥ ACTIVIDADES DE SERVICIDS CONEXDS 2,4459
EXTRACCION DE PETROLED CRUDO ¥ GAS NATURAL, ACTIVIDADES DE APOYD PARA LY 2,239
ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS 2,1808

GENERACION DE ELECTRICIDAD Y SERVICIOS DE DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD, GAS 2,1704
FABRICACION DE SUSTANCIAS Y PRODUCTOS QUIMICOS, PRODUCTOS FARMACEUTIC! 2,1411
FABRICACION DE PRODUCTOS DE REFINACION DEL PETROLEQ Y OTROS COMBUSTIBLI 2,1279

EXTRACCION MINERA 2,1021
COMUNICACION E INFORMACION 1,7911
FABRICACION DE METALES COMUNES 1,7035
FABRICACION DE PRODUCTOS DE MINERALES NO METALICOS 1,5784
SILVICULTURA, PESCA, CAZA Y ACTIVIDADES DE SERVICIOS CONEXOS 1,4812

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica —INE

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
MINISTERIO DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL 2021-2025 87



=5 [A0C FLURIMACICHAL LE

BOLIVIA  frovicTivo v economis surat

TABLA N° 21: Actividades de la economia con mayor encadenamiento hacia atras
aj = difusion o encadenamiento hacla atras

FLABDRACION DE ACEITES DE ORIGEN VEGETAL Y ANIMAL; GRASAS NO COMESTIBLES DE ORIGEN AMIMAL 24,2523
ELABORACION DE CARNES FRESCAS ¥ ELABORADAS 2.2416
ELABORACION DE PRODUCTOS LACTEQS 2,1553
ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS DIVERSOS 20127
ELABORACION DE PRODUCTOS DE MOLINERIA, PANADERIA ¥ BENEFICIADD 1,9505
GEMERACION DE ELECTRICIDAD ¥ SERVICIOS DE MMSTRIBUCION DE ELECTRICIDAD, GAS, AGUA Y RECOLECCH 19182
PRODUCCION DE MADERA Y FABRICACION DE PRODUCTOS DE MADERA ¥ CORCHO, EXCEPTO MUERLES; F& 1,8348
GAMNADERIA ¥ ACTIVIDADES DE SERVICIOS COMEXDS 1,8833
ACTIVIDADES DE ALDJAMIENTO Y DE SERVICHD DE COMIDAS ¥ BEBIDAS 1,8825
FABRICACION DE PRODUCTOS MANUFACTURADOS HVERSDS 1,807
ELABORACION AZUCARY MELAZAS 1.8262
COMSTRUCCION DE OBRAS CIVILES 1782
FABRICACION DE METALES COMUIMES 1,7619
FABRICACION DE PRODUCTOS DE REFIMACION DEL PETROLED ¥ OTROS COMBLSTIBLES. 1,7511
SALUD DE MERCADD 1,7202
COMUNICACION E INFORMACION 1,6895
AGRICULTURA ¥ ACTIVIDADES DE SERVICIOS CONEXOS 18601

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica - INE

Asimismo, se ha efectuado un analisis de los diferentes sectores productivos en funcion de su
grado de componente de insumos y materia prima nacional, asi como su orientacion a los
mercados, resultado que se observa en el siguiente grafico.

Grafico N° 37: Clasificacion de diferentes sectores productivos nacionales en funcién de su
orientacion a los mercados y el grado de componente nacional en relacion al uso de
materias primas e insumos

3211

0,9
1040

0,8

2420 1061
0,7

GRUPO 1., GRUPO 4
i ] 1410 . 1
os —Industrias que procesan Industrias que procesan insumos importados
insumos naciomales para la ara la exportacion
1622 exportacién. 1430 P p .

X/VBP_2012
o
o)

1610

CRILIDO-2
ONUTV I

Industrias que procesan insumos importados
parg el mercado interno.

Industrias que procesan
0,2 insumos nacionales para el
. 1392
mercado interno.
1512

3100

239
1050
1071
1010 2511 2022 2220
24T 2394102 231D bo 1701 17022599 2512-2513-2593

1520 1080 1311

0 0,1 0,2 3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1
M/VBP_2012

Fuente: Viceministerio de Comercio Interno — MDPyEP
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Como se ha indicado lineas arriba, una gran parte de nuestros sectores productivos enfocados
al mercado interno dependen del suministro de materias primas procesadas e insumos,
mediante las importaciones, que dando una tarea pendiente e importante el desarrollar la
industria de estos productos en nuestro pais, fortaleciendo e integrando las cadenas

productivas.

3.2. Analisis Externo del Comercio
Informacion histérica del sector comercio 2015-2020

En los siguientes graficos, con los datos actuales del Instituto Nacional de Estadistica, se
muestran las cifras (constantes) de la evolucién de la oferta y la demanda, finales.

Grafico N° 38: Composicion de la oferta final en miles de bolivianos de 1990
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INE
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Grafico N° 39: Composicion de la demanda final en bolivianos de 1990
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos del INE
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23% de la demanda final, considerando un promedio de los Gltimos 11 afios. En este contexto,

Se hace notar que las importaciones representan cerca del 31% del valor del PIB y cerca del
las exportaciones representan cerca del 28% del PIB.
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Grafico N° 40: Exportaciones de Bolivia en MM de $us
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica

Grafico N° 41: Exportaciones de Bolivia en MM de $us,
(por principales sectores)
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica
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No obstante, nuestras exportaciones estan concentradas mayormente en los rubros de:
hidrocarburos (gas natural), minerales, oro metdlico, estafio metdlico, torta de soya, aceite
bruto de soya, representando un patron exportador de materias primas y productos con un bajo
valor agregado, situacion que se debe revertir conforme a los objetivos del Plan de Desarrollo
Econ6mico y Social 2021-2025.
Grafico N° 42: Exportaciones de Bolivia en MM de $us,
(principales categorias econémicas)
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Fuente: SIEXCO-MDPyYEP

En lo que respecta a las importaciones, en las siguientes gréficas se detalla la composicion de
las mismas.

Grafico N° 43: Importaciones de Bolivia en MM de $us,
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica
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Grafico N° 44: Importaciones de Bolivia en MM de $us
(por principales grupos de productos)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica
Grafico N° 45: Importaciones de Bolivia en MM de $us,
(principales categorias econémicas)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica
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Quedando claro que los rubros principalmente importados son: maquinaria y equipo, sustancias
y productos quimicos, combustibles, automotores, metales, alimentos y bebidas (principalmente
procesados.

En la gestion 2021 se ha logrado revertir nuevamente la balanza comercial llegandose a un
superdvit cercado a los 1,5 mil millones de ddlares que fortalece las reservas internacionales y
la continuidad del modelo econdémico social productivo; en curso.

En materia de Comercio Exterior, se muestran los siguientes gréficos.

Gréafico N° 46: Comercio Exterior de Bolivia, en MM de $US

T, 51

w o 1,000

i

[

i

]

=l

m =00

s

=

k=]

L

cC

] | = i A

500
el I e T e e T e e T e B el T e T e T e T e R T et T e A T e e B T e T
e - R e P T SBh B R e T BN Tah - TR e S T s
ﬁ:ul_ln':ﬁul'_lz:.ln":ﬁr_u:_':ﬁ?u:_—ur1'!_—u. u--:}—.:rgd:ﬂ:xrud:-q:x
TM T4 ® Co 9o 0 L L RO l.".‘l'."l-l‘.'."‘ll.‘kl.—\.l-l"-'\."\-lilﬂ"- o B = T o, S |
I T T e -l
I.—;..E...:.E.E'E&EF.L'D;.';..EEHL-. = T e (N m T =
F = =
=g— Exportaciones(l] =g= |mpariaclones Saldo Comerclal

(1) ircluye eexnnrtaciones y | fentos Personales

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
Abastecimiento interno

En lo que respecta a los principales productos alimenticios en la siguiente tabla se muestra la
demanda de los mismos.

TABLA N° 22: Demanda de los principales alimentos

PRODUCTO DEMANDA TM

ARROZ 390.000
MAI(Z 900.000
TRIGO 850.000
HARINA DE TRIGO 650.000
SOYA 200.000
PAPA 1.200.000
CEBOLLA 90.000
TOMATE 70.000
CARNE DE RES 280.000
CARNE DE POLLO 490.000

Fuente: en base a datos del Balance Interinstitucional oferta y demanda 2019
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En materia de precios, el siguiente grafico muestra la evolucion de los mismos, resaltando que
en los Ultimos afios se evidencia en general una estabilidad de los mismos.

Grafico N° 47: Evolucion del indice de precios al consumidor
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

Proteccion de la produccién nacional

Si bien las importaciones principales estan relacionadas con bienes de capital (equipamiento),
vehiculos, combustibles, productos de la industria quimica que basicamente no se producen en
el pais, las importaciones de otros rubros como alimentos.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

MINISTERIO DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL 2021-2025 95



sETald PLURIMACICHAL DE
BOL]V[ A MIMISTCRIO DC DCSARRAOLLD
FPRODUCTIVD Y ECOMOMIA PLURAL
Gréafico N° 48: Comparacion de la Préfiuccion Industrial en Valor Bruto de Produccién, con las importaciones, medido en
bolivianos de 2016
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Instituto Nacional de Estadistica
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Con el objetivo de proteger a la produccién nacional en los rubros en los cuales tiene capacidad
de produccién, en el marco de sus competencias, desde la gestidon 2016 se han aplicado medidas
tanto arancelarias como para arancelarias que han permitido reducir el impacto de las
exportaciones, estableciendo mayores espacios de mercado para la produccion nacional. En la
siguiente gréafica se muestra la evolucion de los principales rubros protegidos.

Grafico N° 49: Medidas de proteccién para la produccidon nacional Importacién de confecciones,
calzados y muebles, en MM de $us
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Fuente: Viceministerio de Comercio Interno
Nota. - Se implementaron autorizaciones previas en el 2016

Incidencia del comercio en el producto interno bruto (PIB)

En el sector de comercio en Bolivia en el quinquenio pasado (2016 — 2020) tuvo una incidencia
en el PIB de cerca del 8%, experimentando un moderado crecimiento respecto a las otras
actividades econ6micas hasta el afio 2019. No obstante, el afio 2020 sufrié un decremento de,
debido a la ruptura del orden constitucional y la crisis sanitaria por COVID-19, tal como se puede
observar en los siguientes Tablas.

TABLA N° 23: Bolivia: PIB a precios constantes por afio segun actividad econémica, 2017 —
2021
(En miles de bolivianos a precios de 1990)

ACTIVIDAD ECONOMICA 2017® 2018 2019 2020 2021(P)

PRODUCTO INTERNO BRUTO (a precios de mercado) 46.235.900 48.188.730 49.256.933 44.952.919 47.697.656

Derechos S/lmportaciones, IVAn.d., IT y otros Impuestos Indirectos 5.669.231 5.868.774 5.907.235 5.256.885 5.444.662

PRODUCTO INTERNO BRUTO (a precios basicos) 40.566.669 42.319.956 43.349.697 39.696.034 42.252.993

1. AGRICULTURA, SILVICULTURA, CAZAY PESCA 5.608.048 5.995.646 6.313.394 6.510.914 6.628.559
2. EXTRACCION DE MINAS Y CANTERAS 4.935.360 4.768.653 4.467.666 3.678.571 4.341.463
3. INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 7.551.997 7.968.579 8.223.078 7.566.003 7.861.787
4. ELECTRICIDAD GAS Y AGUA 976.214 1.009.196 1.037.757 1.001.136 1.079.595
5. CONSTRUCCION 1.879.426 1.945.911 1.983.155 1.605.674 1.892.937
6. COMERCIO 3.551.171 3.734.215 3.866.097 3.636.455 3.890.262
7. TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO Y COMUNICACIONES 5.195.742 5.423.980 5.512.248 4.440.675 5.160.631
8. ESTABLECIMIENTOS FINANCIEROS, SEGUROS, BIENES
INMUEBLES Y SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS 5.803.494 6.110.883 6.380.099 6.077.100 6.116.244
9. SERVICIOS COMUNALES, SOCIALES Y PERSONALES 1.514.938 1.583.153 1.642.684 1.384.548 1.414.548
10. RESTAURANTES Y HOTELES 1.110.374 1.160.229 1.212.727 977.144 983.879
SERVICIOS BANCARIOS IMPUTADOS -2.364.444 -2.505.194 -2.625.336 -2.578.649 -2.512.783
B. SERVICIOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA 4.612.669 4.925.583 5.128.989 5.249.479 5.223.189
C. SERVICIO DOMESTICO 191.680 199.123 207.140 146.983 172.683

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica - INE
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TABLA N° 24: Bolivia: PIB por actividad econémica 2017 — 2021
(En porcentaje, a precios de 1990)

ACTIVIDAD ECONOMICA 2017 2018" 2019" 2020 2021

1. AGRICULTURA, SILVICULTURA, CAZAY PESCA 12,13% 12.97% 13,65% 14,08% 14,34%
2. EXTRACCION DE MINAS Y CANTERAS 10,67% 10,31% 9,66% 7,96% 9,39%
3. INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 16,33% 17,23% 17,79% 16,36% 17,00%
4. ELECTRICIDAD GAS Y AGUA 2.11% 2.18% 2.24% 2.17% 2.33%
5. CONSTRUCCION 4,06% 4.21% 4.20% 347% 4,09%
6. COMERCIO 7,68 8,08% 8,36V 7879 8419
7. TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO Y COMUNICACIONES 11,24% 11,73% 11.92% 9,60% 11,16%
8. ESTABLECIMIENTOS FINANCIEROS, SEGUROS, BIENES 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
INVUEBLES Y SERVICIOS PRESTADOS ALAS EMPRESAS 12,55% 13,20% 13,80% 13,14% 13,23%

9. SERVICIOS COMUNALES, SOCIALES Y PERSONALES 3.28% 3.42% 355% 2,99% 3,06%
10. RESTAURANTES Y HOTELES 2.40% 251% 2.62% 2.11% 2.13%
SERVICIOS BANCARIOS IMPUTADOS 5,11% 5.42% 5,68% 558% 5.43%

B. SERVICIOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA 9,98% 10,65% 11,09% 11,35% 11,30%
C. SERVICIO DOMESTICO 0.41% 0.43% 0.45% 0.32% 0.37%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica - INE

El comercio en Bolivia del 2006 al 2019 ha crecido en promedio en 4%, sin embargo, en el 2020
ha decrecido como se puede observar en el siguiente cuadro:

TABLA N° 25: Comercio periodo 2006 al 2021
(Expresado en Millones de Bolivianos)

Comercio a

PIB a precios precios Comercio
constantes constantes en MM | €2MO % del
en MM de Bs. PIB
| de Bs.
2006 27.278,91 2.214,68 8,12%
2007 28.524,03 2.338,43 8,20%
2008 30.277,83 2.449,89 8,09%
2009 31.294,25 2.570,03 8,21%
2010 32.585,68 2.671,88 8,20%
2011 34.281,47 2.767,96 8,07%
2012 36.037,46 2.872,48 7,97%
2013 38.486,57 2.985,27 7,76%
2014 40.588,16 3.100,80 7,64%
2015 42.559,60 3.235,82 7,60%
2016 44.374,31 3.379,17 7,62%
2017 46.235,90 3.551,17 7,68%
2018 48.188,73 3.734,21 7,75%
2019 49.256,93 3.866,10 7,85%
2020 44.952,92 3.636,46 8,09%
2021 47.697,66 3.890,26 8,16%
Fuente: INE
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Las actividades econdmicas que mayor incidencia tuvieron en el crecimiento del PIB de 2,2%
para el 2019 fueron: Servicios de la Administracién Publica (0,48%), Productos Pecuarios
(0,32%), Servicios Financieros (0,31%) y en el cuarto lugar el Comercio con el 0,31%.

Grafico N° 50: Incidencia del comercio en el PIB
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INE
3.3. Andlisis Externo Turistico

El Informe de politicas de las Naciones Unidas COVID-19 y la transformacion del
turismo 2020

En agosto de 2020 el secretario general de las Naciones Unidas present6 el informe sobre
politicas “COVID-19 y la transformacion del turismo”, en cuya preparaciéon la OMT ha
desempefiado un papel protagonista. Este informe muestra un conjunto de datos sobre la
situacion actual del turismo a nivel mundial producto de la pandemia de la Covid 19, formulando
asi una serie de estrategias que permitan a los estados prepararse para una reactivacion y
afrontar los efectos de la pandemia.

Se formulan en este documento cinco estrategias que conforman la Hoja de Ruta hacia un lugar
mas sostenible y sector turismo inclusivo:

i) Gestion de la crisis y mitigacion de los efectos socioecondmicos e impactos en los medios
de subsistencia.
iii) Impulsar la competitividad construyendo resiliencia

iiii) Avanzar en la innovacion y la digitalizacion del turismo fomentando este ecosistema
digital

iiv) Fomento a la sostenibilidad y crecimiento verde inclusivo

iv) Fortalecer la coordinacién, las alianzas y la solidaridad para la recuperacion
socioeconomica.
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En este informe se identifican claramente: la destruccién de decenas de millones de empleos
turisticos directos que se ven amenazados, la merma de oportunidades para las poblaciones y
comunidades vulnerables que mas se benefician del turismo y el riesgo real de perder recursos
vitales que contribuyen a la preservacion del patrimonio natural y cultural en todo el mundo.

Evolucién del PIB del turismo

La representatividad del turismo en la economia boliviana se ha mantenido en la ultima década,
en la siguiente tabla se muestra su aporte al PIB desde el afio 2010 al 2019 y los ingresos
generados por el sector en millones de doélares americanos:

TABLA N° 26: Aporte del Sector Turismo al PIB (2010-2019)
(En millones de ddlares)

INGRESOS POR APORTE DEL
TURISMO RECEPTIVO EN  TURISMO AL PIB EN

MILLONES DE $ %
2010 425 2,15
2011 503 2,08
2012 527 1,93
2013 557 1,8
2014 655 1,97
2015 693 2,08
2016 739 2,16
2017 803 2,12
2018 815 2,01
2019 837 2,23

FUENTE: UDAPE en base a Instituto Nacional de Estadistica (INE)
*No se considerd el dato del afio 2020 por ser un dato atipico.

Accesibilidad, transportes y comunicaciones

Las vias de comunicacién ya sean terrestres, acuticas, cable o aéreas, asi como la disponibilidad
de servicios de transporte, son fundamentales para la integracion y desarrollo econémico, social
y cultural de cualquier pais. Estos medios se constituyen en la base para la accesibilidad de los
visitantes en los sitios de interés turistico y atractivos turisticos.

a) Transporte Terrestre

En los ultimos afios se ha mejorado y ampliado el sistema vial boliviano, realizando grandes
inversiones que vertebran el pais y facilitan el transporte de productos y pasajeros.

La red de carreteras en Bolivia, tiene una longitud total de 81.343 km y un 10% de la misma
estd pavimentado. Las vias se distribuyen en tres redes de acuerdo con su importancia y nivel
de servicio: la red fundamental, la red complementaria y la red vecinal (CAF, Banco de Desarrollo
de América Latina, 2020).

Todas las vias de la Red Fundamental se articulan a caminos departamentales, municipales y
vecinales que facilitan la accesibilidad a una gran cantidad de recursos y atractivos turisticos en

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
MINISTERIO DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL 2021-2025 100



=5 [A0C FLURIMACICHAL LE

g BOLIVIA msimesamie.wm

todo el pais, aun asi, muchos recursos turisticos potenciales no cuentan con la debida
accesibilidad lo que impide su aprovechamiento turistico.

En cuanto a la red férrea existen dos subredes geograficamente desvinculadas: Ferroviaria
Andina, que se extiende en el occidente del pais y Ferroviaria Oriental, en la regién oriental del
pais. Las dos redes ofrecen transporte de pasajeros y muchos turistas prefieren realizar viajes
en tren al visitar el pais por las caracteristicas del paisaje, de los recorridos, los servicios incluidos
y la comodidad durante el trayecto.

b) Transporte acuatico

El transporte acuético en Bolivia estd conformado por el transporte fluvial y el transporte
lacustre. El transporte fluvial cuenta con dos sistemas, el Sistema Amazénico y el Sistema de La
Plata y el transporte lacustre que se da en el sistema endorreico del Lago Titicaca.

En el Sistema Amazédnico, los rios Madre de Dios, Beni, Alto Beni, Acre, Iténez, Tahuamanu,
Manuripi, Abuné Orthon, el Yacuma y el eje de los rios San Luis, San Pablo, Itonamas aun son
utilizados para el transporte de pasajeros y carga entre poblaciones alejadas que sacan sus
productos hacia centros de consumo combinando el transporte fluvial con el transporte
terrestre. En el eje Ichilo-Mamoré se presenta el proyecto para un mayor movimiento de carga
en el ambito nacional, es decir, mayor transito, uniendo puertos como Puerto Villarroel
(Cochabamba), Puerto Almacén (Trinidad) y Puerto Sucre (Guayaramerin) (UDAPE, 2005).

El transporte lacustre se desarrolla en la Cuenca Endorreica del Lago Titicaca, donde varias
comunidades y empresas han construido puertos y muelles adecuados para el transporte de
pasajeros y carga (productos agricolas y pesqueros) entre comunidades y transporte turistico.
En Tiguina el transporte de vehiculos y pasajeros es la principal actividad econémica (Moya,
2014).

c) Transporte aéreo

Con respecto a la vinculacion aérea, durante la pasada década se realizaron grandes inversiones
en la construccion de aeropuertos internacionales y nacionales que favorecen al desarrollo del
turismo gracias a la accesibilidad rapida y segura via aérea.

En Bolivia se cuenta con 3 aeropuertos internacionales certificados, 11 aeropuertos de uso
publico con vuelos nacionales y 94 pistas privadas autorizadas por la Direccion General de
Aeronautica Civil (DGAC). También, es importante mencionar que el 2020, previo a la pandemia,
en Bolivia operaban 16 lineas aéreas y actualmente 12 lineas aéreas nacionales e internacionales
trabajan en el pais.

d) Transporte por cable urbano

El transporte en teleférico entre las ciudades de La Paz y El Alto ha cobrado importancia a partir
de la instalacion de la primera linea de Mi Teleférico el afio 2014. Actualmente la red de
teleféricos de transporte urbano La Paz — El Alto es la red méas larga del mundo y se ha
constituido ademas en uno de los atractivos turisticos més visitados por los viajeros que llegan
a estas ciudades.
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En Oruro también se ha instalado una linea de Teleférico con enfoque turistico, al igual que el
de la ciudad de Cochabamba, el cual fue el primero en su tipo en ser implementado en Bolivia.

Servicios Complementarios

Los servicios complementarios al turismo son aquellos servicios destinados a satisfacer las
necesidades de la poblacién local, pero que son utilizados por los turistas en cualquier espacio
territorial turistico.

Son servicios complementarios: gasolineras, estaciones de servicios, entidades bancarias
(cajeros autométicos), seguridad, entretenimiento, comercios, teatros, conciertos, servicios de
emergencias, farmacias, tiendas y muchos otros que contribuyen a la realizacion de actividades
turisticas y facilitan el viaje y estadia del visitante.

Una vez mas este tipo de servicios se concentran en ciudades capitales de departamento, de
municipios, en ciudades intermedias y centros de distribucion turistica. En varios sitios de interés
turistico, especialmente en areas rurales, hay carencia de estos servicios lo que impide el
desarrollo de productos turisticos.

Servicios de Telefonia e Internet

Los servicios de telefonia e internet se constituyen en un pilar fundamental del desarrollo social
y econdmico, porque facilitan el flujo de informacion y conocimiento. En Bolivia el acceso a los
servicios de comunicacion es considerado un servicio basico y en el pais son més de 13.600
poblaciones que tienen telefonia movil.

Al respecto, y con la mejora de estos servicios y la implementacién de Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion en territorios alejados de las capitales de departamento, se han
mejorado las condiciones de visita y operacion turistica en todo el pais, quedando pendiente la
comunicacién en algunos sitios turisticos efectivos y potenciales, lo cual requiere de una
evaluacion y gestion para su instalacion ante las autoridades competentes.
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4. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES
TABLA N° 27: Identificaciéon de objetivos estratégicos institucionales

Resultado PDES /PSDI Objetivos Estratégicos Institucionales

INDUSTRIAL

Se ha fortalecido la
empresarial de las
estratégicas del estado

gestion
empresas

1 Fortalecer la gestién empresarial de las empresas
estratégicas del estado

Se cuenta con produccién nacional
en los sectores agricolas, textil,
farmacéutico y fertilizantes, que
sustituyen importaciones

2 Apoyar a la produccion de productos sustitutos de
importacién de alimenticios de consumo

3 Diversificar la industria nacional en el marco de la
sustitucién de importaciones

Se ha impulsado nuevas lineas de
produccién textil nacional hacia la
sustitucidn de importaciones

4 Impulsar nuevas lineas de produccion textil nacional
hacia la sustitucion de importaciones

Se ha incrementado la participacion
de las unidades productivas
(grandes, medianas, pequefias,
micros) y artesanos en el mercado
interno con produccidon nacional
hecho en Bolivia, fortaleciendo los
sistemas de caldad vy las
capacidades de produccion, para la
sustitucién de importaciones

5 Incrementar la participacién de las unidades
productivas (grandes, medianas, pequefias, micros) y
artesanos en el mercado interno con produccién
nacional hecho en Bolivia, fortaleciendo los sistemas
de calidad y las capacidades de produccién, para la
sustitucién de importaciones

6 Contar con un sistema nacional de la calidad que

integra como componentes la acreditacion,
normalizacién, metrologia, certificacién y la evaluacion
de la conformidad que permite mejorar la

competitividad en la industria

7 Incrementar el monitoreo de registro ambiental a las
unidades econdOmicas para controlar al sector
industrial y promueven el desarrollo local en armonia
con la madre tierra.

Se ha diversificado la produccion de
la industria lactea

8 Diversificar la produccién de la industria lactea

Se cuenta con centros de
investigacion, innovacion y
desarrollo (1+1+D)

9 Implementar centros de investigacion de desarrollo
(1+1+D)

Se ha consolidado la industria
nacional de cuero en el mercado
interno

10 Consolidar la industria nacional de cuero en el
mercado interno

Se cuenta con una industria de
produccibn de camélidos vy
derivados con valor agregado

11 Implementar la industria de produccion de
camélidos y derivados con valor agregado

La mitad de la produccién de
alimentos consumidos por la
poblacién nacional es producida por
los pequefios productores vy
organizaciones econdmicas
comunitarias

12 Apoyar a la produccién de alimentos consumidos
por la poblaciébn nacional es producida por los
pequefios productores y organizaciones economicas
comunitarias
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Resultado PDES /PSDI
Se cuenta con mayor produccion y
productividad con diversificacion de
la produccion agricola para la
industria y provision de alimentos,
considerando la economia plural

MIMISTCRIO DC DESARROLLD
FRODUCTIVO ¥ ECONOMIA PLURAL

Objetivos Estratégicos Institucionales

13 Apoyar a la produccion y productividad con
diversificacion de la produccion agricola para la
industria y provision de alimentos, considerando la
economia plural

Se ha consolidado una gestién
publica transparente a través de la
publicacion de informacion de las
entidades y empresas publicas bajo
tuicién del MDPYEP

14 Consolidar una gestion publica transparente a
través de la publicacion de informacién del MDPyEP

Se ha promovido la eficiencia y
buen uso de los recursos en la
administracion publica

15 Promover la eficiencia y buen uso de los recursos
en el MDPyEP

COMERCIO

Se cuenta con produccion nacional
en los sectores agricolas, textil,
farmacéutico y fertilizantes, que
sustituyen importaciones

16 Diversificar la industria nacional en el marco de la
sustitucién de importaciones

Se ha incrementado la participacién
de las unidades productivas
(grandes, medianas, pequefias,
micros) y artesanos en el mercado
interno con produccién nacional
hecho en Bolivia, fortaleciendo los
sistemas de caldad vy las
capacidades de produccién, para la
sustitucién de importaciones.

17 Posicionar la produccidon nacional a través del
SELLO HECHO en Bolivia para la sustitucion progresiva
y sistematica de las importaciones.

18 Se ha fortalecido la propiedad intelectual

Se ha consolidado la seguridad
alimentaria con soberania en
productos alimenticios estratégicos
gue sustituyan importaciones

19 Se ha disefiado politicas para coadyuvar al
abastecimiento del mercado interno de productos
estratégicos para la canasta familiar a través de la
implementacién de mecanismos de regulacién de
exportaciones de los mismos, para disminuir en un
50% la importacion de alimentos béasicos.

La mitad de la produccién de
alimentos consumidos por la
poblacién nacional es producida por
los pequefios productores vy
organizaciones economicas
comunitarias

20 Fortalecer la agricultura familiar de pequefios
productores y organizaciones comunitarias, en
produccién y mercado, logrando incrementar de 25%
al 35% en la comercializacién

Se cuenta con mayor produccion y
productividad con diversificacion de
la produccion agricola para la
industria y provision de alimentos,
considerando la Economia Plural

21 Facilitar y promover el acceso a insumos y bienes
de capital

Se ha constituido la empresa
nacional de logistica para mejorar
las condiciones de transporte y
comercializacion de los productos
agropecuarios

22 Apoyar a la constitucion a la empresa nacional de
logistica
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Resultado PDES /PSDI

MIMISTCRIO DC DESARROLLD
FRODUCTIVO ¥ ECONOMIA PLURAL

Objetivos Estratégicos Institucionales

23  Generar desarrollo  turistico  sostenible
incrementado el indice de competitividad nacional
mediante los mecanismos de desarrollo turistico en el
marco de la politica nacional de desarrollo y
competitividad turistica

Se ha mejorado el posicionamiento
de destino turistico de Bolivia a nivel
mundial

24 Incrementar la estadia promedio del turismo
interno mediante la diversificacion de la oferta

Se cuenta con una estrategia para

TURISTICO

el desarrollo del turismo interno y
de base comunitaria del pais

turistica de las 6 macroregiones y las redes de turismo
de base comunitaria en el marco de la politica nacional
de desarrollo del turismo interno

Se posicioné la imagen y marca
turistica “destino Bolivia” del pais
como destino turistico prioritario a
nivel mundial

25 Incrementar el flujo de visitantes extranjeros a
partir de las estrategias de promocién internacional y
el posicionamiento del Destino Bolivia

Se incrementd al menos en 10% el
promedio de gasto turistico al
interior del pais, a través de las
implementacion de los 14 complejos

26 Se han implementado los complejos turisticos
nacionales con la diversificacion de la oferta en las
macroregiones de desarrollo turistico

turisticos.

Fuente: MDPyEP, 2022

TABLA N° 28: Definicion de estrategias institucionales

Estratégicas Institucionales

Objetivos estratégicos
institucionales

1 Fortalecer la gestion - .
. 9 MDPYEP que generan excedentes econdmicos para profundizar
empresarial de las . L " . PR
. la implementacién de las politicas sociales de redistribucién del
empresas estratégicas del | . X
ingreso, generando empleo e impulsando el desarrollo
estado :
productivo.

1 Fortalecer las empresas publicas bajo tuicion y sujecion del

2 Apoyar a la produccién
de productos sustitutos de
importacion de
alimenticios de consumo

2 Promover la produccién nacional de productos sustitutos de
importacion de alimenticios de consumo

3 Brindar asistencia técnica para la formulacion y apoyar en la
gestion de financiamiento para proyectos de desarrollo
industrial en las ETAs con un criterio de priorizacion por
impactos

4 Monitorear los productos estratégicos e implementar medidas

INDUSTRIAL

3 Diversificar la industria

nacional en el marco de la
sustitucion de
importaciones

para garantizar el abastecimiento al mercado interno

5 Formular proyectos estratégicos industriales.

6 Establecer politicas de proteccion y regulacién del mercado
interno para fortalecer la produccién nacional.

7 Promover la articulacion y concurrencia de objetivos y
recursos hacia las ETAs que participan en proyectos y
programas sub nacionales y sub regionales publicos y privados

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

MINISTERIO DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL 2021-2025

105



=5 [A0C FLURIMACICHAL LE

BOLIVIA

Objetivos estratégicos
institucionales

4 Impulsar nuevas lineas

de produccion  textil

nacional hacia la

sustitucion de

importaciones

MIMISTCRIO DC DESARROLLD
FRODUCTIVO ¥ ECONOMIA PLURAL

Estratégicas Institucionales

8 Promover la articulacién en materia de provision de materia
prima para las industrias estatales, en coordinacién con los
programas especificos del MDRyT

5 Incrementar la
participacion de las
unidades productivas
(grandes, medianas,
pequefias, micros) vy
artesanos en el mercado
interno con produccién
nacional hecho en Bolivia,
fortaleciendo los sistemas

de calidad y las
capacidades de
produccién, para la
sustitucion de

importaciones

9 Implementar y/o mejorar plataformas informaticas para
apoyar y fortalecer el desarrollo productivo y comercial.

10 Incrementar el acceso a recursos financieros para
productores nacionales (Artesanos, MyPE), con énfasis en la
sustitucién de importaciones

11 Desarrollar la red de servicios de apoyo y puesta en marcha
de emprendimientos productivos (Artesanos, MyPE) del sector
manufacturero con énfasis en mujeres y jévenes

12 Apoyar el desarrollo de la industria de la medicina
tradicional, alimentacién saludable y cosmética a pequefa y
mediana escala (Artesanos, MyPE)

13 Implementar la politica de concurrencia intergubernativa
para el desarrollo productivo a pequefia escala (Artesanos,
MyPE)

14 Mejorar la productividad con calidad e innovacion,
promoviendo la economia circular, la formacién de recursos
especializados y la digitalizacion de las unidades productivas
(Artesanos, MyPE)

15 Implementar acciones de sostenibilidad en el sector
industrial manufacturero, en el marco de la economia circular

16 Facilitar la provisién de materia prima, insumos y maquinaria
para el sector productivo (Artesanos, MyPE)

17 Ejercer tuicion y evaluar el Registro de Comercio, mediante
medidas de control y seguimiento, garantizando la calidad del
servicio para fomentar el desarrollo y la formalidad de las
empresas

18 Implementar mecanismos de desburocratizacion para la
creacion y funcionamiento de Unidades Econdmicas.

19 Fortalecer e Implementar parques industriales, zonas
francas y zonas econdmicas especiales.

20 Coadyuvar a personas adultas mayores para que emprendan
sus iniciativas productivas

21 Gestionar e implementar proyectos, programas e iniciativas
productivas que generen empleo en poblaciones en situacién de
vulnerabilidad en coordinacion con niveles territoriales

22 Implementar proyecto, programas e iniciativas productivas
con enfoque de genero

23 Contribuir para el Bicentenario con programas, proyectos e
iniciativas estratégicas

24 Brindar asistencia técnica para la formulacién y apoyar en la
gestion de financiamiento para proyectos de desarrollo
industrial en las ETAs con un criterio de priorizacion por
impactos
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Objetivos estratégicos
institucionales

6 Contar con un sistema
nacional de la calidad que
integra como
componentes la
acreditacion,
normalizacion, metrologia,
certificacion y la
evaluacion de la
conformidad que permite
mejorar la competitividad
en la industria

MIMISTCRIO DC DESARROLLD
FRODUCTIVO ¥ ECONOMIA PLURAL

Estratégicas Institucionales

25 Restructurar el Sistema Nacional de la Calidad para
incrementar la productividad de las industrias

26 Acreditar los laboratorios, a nivel nacional para realizar las
mediciones requeridas en la certificacibn de productos
nacionales, para mejorar su competitividad en los mercados.

27 Focalizar los servicios de metrologia y acreditaciéon en
sectores estratégicos y priorizados a nivel nacional en el marco
de las politicas de reactivacion econémica.

7 Incrementar el
monitoreo de  registro
ambiental a las unidades
econdmicas para controlar
al sector industrial y
promueven el desarrollo
local en armonia con la
madre tierra.

28 Fortalecer la Gestion Empresarial Responsable para un
Desarrollo Integral Sostenible en beneficio de la sociedad y el
medio ambiente.

29 Implementar acciones que fomenten la Produccién Mas
Limpia en el sector industrial manufacturero.

30 Mejorar el Sistema Registro Ambiental Industrial (RAI) para
el sector industrial manufacturero.

8 Diversificar la
produccién de la industria
lactea

31 Implementar plantas de lacteos

9 Implementar centros de
investigacién de desarrollo
(1+1+D)

32 Fortalecer los Centros de Tecnologia e Innovacion
Productiva (I1+1+D) para fomentar el desarrollo en las MYPES y
UP en el marco de sustitucién de importaciones

33 Desarrollar nuevas industrias de bienes de capital, de
innovacion, insumos para fortalecer los encadenamientos
productivos y disminuir la dependencia tecnolégica

10 Consolidar la industria
nacional de cuero en el
mercado interno

34 Implementar un centro especializado en industria de cuero
para apoyar a unidades productivas

11 Implementar la
industria de produccion de
camélidos y derivados con
valor agregado

35 Producir
derivados).

derivados de camélidos (carne, cueros y

12 Apoyar a la produccion
de alimentos consumidos
por la poblacién nacional
es producida por los
pequefios productores y
organizaciones

econdémicas comunitarias

36 Implementar el Programa Nacional de Fortalecimiento a las
Capacidades Productivas e Institucionales para la Alimentacion
Complementaria Escolar

37 Fomentar la creacion de unidades productivas de base
comunitaria, principalmente rubro alimentos

13 Apoyar a la produccion
y  productividad con
diversificacion de la
produccién agricola para
la industria y provision de
alimentos, considerando la
economia plural

38 Incrementar la agregacion de valor de los productos de la
agricultura familiar
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BOLIVIA

Objetivos estratégicos
institucionales

14 Consolidar una gestion

publica transparente a

través de la publicacion de

informacion del MDPyEP

MIMISTCRIO DC DESARROLLD
FRODUCTIVO ¥ ECONOMIA PLURAL

Estratégicas Institucionales

39 Transparentar la gestion puablica, el acceso a la informacion
y el manejo de los recursos del MDPYEP mediante Rendicion
Publica de Cuentas y la publicacion de informacion institucional

15 Promover la eficiencia
y buen uso de los recursos
en el MDPyEP

40 Establecer mecanismos para mejorar la eficacia y eficiencia
del MDPyEP

COMERCIO

16 Diversificar la industria
nacional en el marco de la
sustitucién de
importaciones

41 Establecer politicas de proteccion y regulacién del mercado
interno para fortalecer la produccién nacional.

17 Posicionar la
produccién nacional a
través del SELLO HECHO
en Bolivia para la
sustitucién progresiva y
sistemética de las
importaciones.

42 Posicionar la produccién nacional a través del SELLO HECHO
en Bolivia para la sustitucion progresiva y sistematica de las
importaciones

43 Articular la oferta exportable y la gestiéon de apertura de
mercados, en el marco de los acuerdos internacionales

44 Fortalecer la internacionalizacion de los productos bolivianos
con Certificado de Origen, a través de asesoramiento técnico
referentes a los beneficios preferenciales en el marco de los
acuerdos comerciales que Bolivia participa, como también el
asesoramiento técnico a las Unidades Productivas con vision
exportadora y al sector exportador en General

18 Se ha fortalecido la
propiedad intelectual

45 Fortalecer la proteccion de la Propiedad Intelectual

19 Se ha disefiado
politicas para coadyuvar al

abastecimiento del
mercado interno de
productos estratégicos
para la canasta familiar a
través de la
implementacion de

mecanismos de regulacién
de exportaciones de los
mismos, para disminuir en
un 50% la importacién de
alimentos basicos.

46 Disefiar politicas para coadyuvar al abastecimiento del
mercado interno de productos estratégicos para la canasta
familiar a través de la implementacion de mecanismos de
regulacién de exportaciones de los mismaos, para disminuir en
un 50% la importacién de alimentos basicos.

47 Apoyar en la articulacion de ferias productivas (artesanal,
agricultura familiar y otros) con el mercado interno, en
coordinacién con el MDRyT

20 Fortalecer la
agricultura  familiar de
pequefios productores y
organizaciones

comunitarias, en
produccién 'y mercado,
logrando incrementar de
25% al 35% en la
comercializacion

48 Fortalecer la agricultura familiar de pequefios productores y
organizaciones comunitarias, en produccidn y mercado,
logrando incrementar de 25% al 35% en la comercializacion.
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BOLIVIA

Objetivos estratégicos
institucionales

21 Facilitar y promover el

acceso a insumos y

bienes de capital

MIMISTCRIO DC DESARROLLD
FRODUCTIVO ¥ ECONOMIA PLURAL

Estratégicas Institucionales

49 Facilitar y promover el acceso a insumos para el
fortalecimiento de la produccién agricola en la comercializacion.

22 Apoyar a la
constitucion a la empresa
nacional de logistica

50 Elaboracion del estudio para implementar la Empresa
Nacional de logistica

51 Desarrollar politicas de facilitacion del comercio a través del
mejoramiento de la logistica interna, mecanismos de
articulacion e inteligencia comercial para mejorar la
competitividad y fortalecer la produccién nacional.

TURISTICO

23 Generar desarrollo
turistico sostenible
incrementado el indice de
competitividad  nacional

mediante los mecanismos
de desarrollo turistico en
el marco de la politica
nacional de desarrollo y
competitividad turistica

52 Implementar una politica nacional de desarrollo y
competitividad turistica.

53 Implementar 10 politicas intersectoriales de desarrollo
turistico en temas de: Medio ambiente y Areas Protegidas,
Empleo, Inclusion Social, Género Generacional, Educacién y
Certificacién, para establecer la oferta y demanda turistica
responsable

54 Establecer mecanismos de desarrollo turistico sostenible
para incrementar la competitividad turistica en las 6
macroregiones del pais

24 Incrementar la estadia
promedio del turismo
interno mediante la
diversificacion de la oferta
turistica de las 6
macroregiones y las redes
de turismo de base
comunitaria en el marco
de la politica nacional de
desarrollo del turismo
interno

55 Establecer estrategias de articulacion de productos locales
turisticos, rutas y redes de turismo de base comunitaria.

56 Implementar una estrategia de fomento al turismo interno

57 Implementar las redes nacionales de turismo de base
comunitaria por macroregiones de desarrollo turistico para
dinamizar la actividad turistica y la inclusion de los
emprendimientos comunitarios

58 Implementar estrategias de diversificacién y desarrollo de
sitios de turismo emergente para duplicar los sitios de interés
turistico de alto potencial a nivel nacional

59 Implementar mecanismos de dinamizacién del turismo en
las seis macroregiones de desarrollo turistico

60 Implementar programas de incentivo a la demanda turistica
interna para fomentar el viaje en los sitios de interés turistico
nacional bajo la politica Bolivia Destino Inclusivo

25 Incrementar el flujo de
visitantes extranjeros a
partir de las estrategias de
promocién internacional y
el posicionamiento del
Destino Bolivia

61 Promocionar internacionalmente el destino turistico Bolivia

62 Implementar estrategias de promocion internacional del
Destino Turistico Bolivia que posicionen al pais como un destino
prioritario para incrementar el flujo turistico receptivo

63 Implementar una estrategia de promocion especial para el
bicentenario del estado plurinacional

64 Optimizar la oferta turistica para la reactivacion econémica
del sector bajo parametros de calidad en el marco de la politica
Bolivia Destino de Calidad

65 Implementar medidas de bioseguridad con prestadores de
servicios y la promocién de las medidas vigentes en el pais para
la proteccion de habitantes y visitantes como parte de la politica
nacional de posicionamiento de Bolivia como Destino Turistico
Bioseguro
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Objetivos estratégicos
institucionales

MIMISTCRIO DC DESARROLLD
FRODUCTIVO ¥ ECONOMIA PLURAL

Estratégicas Institucionales

66 Desarrollar estrategias de marketing digital de los destinos
turisticos nacionales, como factor innovador de la oferta para
apoyar la politica nacional Bolivia Destino Inteligente

67 Implementar los complejos turisticos a nivel nacional para
promover el turismo de base comunitaria, gastronémico, de
aventura, accesible, patrimonial, agroturismo, ecoturismo,
vivencial rural, de salud ancestral, etc

68 Impulsar las iniciativas de desarrollo turistico de base
comunitaria en las comunidades afrodescendientes del pais

26 Se han implementado
los complejos turisticos
nacionales con la
diversificacion de la oferta
en las macroregiones de

desarrollo turistico

regional

para incrementar la participacion del sector en la oferta turistica

Fuente: MDPyEP, 2022

TABLA N° 29: Identificacidon de acciones estratégicas institucionales y articulados con los
resultados del PDES/PSDI

Resultado PDES Objetivos estratégicos . o S
S Acciones Estratégicas Institucionales
/PSDI institucionales

Se ha fortalecido la

1 Fortalecer las empresas publicas bajo

L . 1 Fortalecer la gestion | tuicién y sujecion del MDPYEP que generan
gestion  empresarial . L .
empresarial de las | excedentes economicos para profundizar la
de las empresas . : 9 o .
L empresas estratégicas del | implementacién de las politicas sociales de
estratégicas del SV .
estado estado redistribucion del ingreso, generando empleo

e impulsando el desarrollo productivo.

2 Apoyar a la produccién
de productos sustitutos de
importacion de
alimenticios de consumo

2 Promover la produccién nacional de
productos sustitutos de importacién de
alimenticios de consumo

3 Brindar asistencia técnica para la
formulacién y apoyar en la gestion de
financiamiento para proyectos de desarrollo

3:' Se cuenta con industrial en las ETAs con un criterio de
o produccién nacional priorizacién por impactos
('7) en los  sectores 4 Monitorear los productos estratégicos e
8 agricolas, textil, implementar medidas para garantizar el
Z | farmacéutico y | 3 Diversificar la industria | abastecimiento al mercado interno
fertilizantes, gue | nacional en el marcode la | 5 Formular proyectos estratégicos
sustituyen sustitucion de industriales.
importaciones importaciones 6 Establecer politicas de proteccion vy
regulacion del mercado interno para

fortalecer la produccién nacional.

7 Promover la articulacién y concurrencia de
objetivos y recursos hacia las ETAs que
participan en proyectos y programas sub
nacionales y sub regionales publicos y

privados
Se ha impulsado | 4 Impulsar nuevas lineas . - .
] - | 8 Promover la articulacion en materia de
nuevas lineas de | de produccion  textil o, o . :
. . . : provision de materia prima para las industrias
produccién textil | nacional hacia la
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BOLIVIA

Resultado PDES

MIMISTCRIO DC DESARROLLD

FRODUCTIVO ¥ ECONOMIA PLURAL

Objetivos estratégicos
institucionales

Acciones Estratégicas Institucionales

/PSDI
nacional hacia la
sustitucion de

importaciones

sustitucion de

importaciones

estatales, en coordinacion con los programas
especificos del MDRyT

Se ha incrementado
la participacién de las
unidades productivas
(grandes, medianas,
pequefias, micros) y
artesanos en el
mercado interno con
produccién nacional
hecho en Bolivia,
fortaleciendo los
sistemas de calidad y
las capacidades de
produccién, para la
sustitucion de
importaciones

5 Incrementar la
participacion de las
unidades productivas
(grandes, medianas,
pequefias, micros) vy
artesanos en el mercado
interno con produccién
nacional hecho en Bolivia,
fortaleciendo los sistemas

de calidad y las
capacidades de
produccién, para la
sustitucion de

importaciones

9 Implementar y/o mejorar plataformas
informaticas para apoyar y fortalecer el
desarrollo productivo y comercial.

10 Incrementar el acceso a recursos
financieros para productores nacionales
(Artesanos, MyPE), con énfasis en la

sustitucién de importaciones

11 Desarrollar la red de servicios de apoyo y
puesta en marcha de emprendimientos
productivos (Artesanos, MyPE) del sector
manufacturero con énfasis en mujeres y
jévenes

12 Apoyar el desarrollo de la industria de la
medicina tradicional, alimentacion saludable y
cosmética a pequefia y mediana escala
(Artesanos, MyPE)

13 Implementar la politica de concurrencia
intergubernativa para el desarrollo productivo
a pequefa escala (Artesanos, MyPE)

14 Mejorar la productividad con calidad e
innovacion, promoviendo la economia
circular, la  formacibn de  recursos
especializados y la digitalizacion de las
unidades productivas (Artesanos, MyPE)

15 Implementar acciones de sostenibilidad en
el sector industrial manufacturero, en el
marco de la economia circular

16 Facilitar la provision de materia prima,
insumos 'y maquinaria para el sector
productivo (Artesanos, MyPE)

17 Ejercer tuicion y evaluar el Registro de
Comercio, mediante medidas de control y
seguimiento, garantizando la calidad del
servicio para fomentar el desarrollo y la
formalidad de las empresas

18 Implementar mecanismos de
desburocratizaciébn para la creacion y
funcionamiento de Unidades Econdmicas.

19 Fortalecer e Implementar parques
industriales, zonas francas y zonas
econdémicas especiales.

20 Coadyuvar a personas adultas mayores

para que emprendan sus iniciativas
productivas
21 Gestionar e implementar proyectos,

programas e iniciativas productivas que
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MIMISTCRIO DC DESARROLLD

FRODUCTIVO ¥ ECONOMIA PLURAL

Objetivos estratégicos

Acciones Estratégicas Institucionales

Resultado PDES

/PSDI

institucionales

generen empleo en poblaciones en situacion
de vulnerabilidad en coordinacién con niveles
territoriales

22 Implementar proyecto, programas e
iniciativas productivas con enfoque de genero

23 Contribuir para el Bicentenario con
programas, proyectos e iniciativas
estratégicas

24 Brindar asistencia técnica para la

formulacién y apoyar en la gestion de
financiamiento para proyectos de desarrollo
industrial en las ETAs con un criterio de
priorizacién por impactos

6 Contar con un sistema
nacional de la calidad que
integra como
componentes la
acreditacion,
normalizacion, metrologia,
certificacion y la
evaluacion de la
conformidad que permite
mejorar la competitividad
en la industria

25 Restructurar el Sistema Nacional de la
Calidad para incrementar la productividad de
las industrias

26 Acreditar los laboratorios, a nivel nacional
para realizar las mediciones requeridas en la
certificacion de productos nacionales, para
mejorar su competitividad en los mercados.

27 Focalizar los servicios de metrologia y
acreditacion en sectores estratégicos y
priorizados a nivel nacional en el marco de las
politicas de reactivacién econdémica.

7 Incrementar el
monitoreo de registro
ambiental a las unidades
econdmicas para controlar
al sector industrial y
promueven el desarrollo
local en armonia con la
madre tierra.

28 Fortalecer la Gestion Empresarial
Responsable para un Desarrollo Integral
Sostenible en beneficio de la sociedad vy el
medio ambiente.

29 Implementar acciones que fomenten la
Producciéon Mas Limpia en el sector industrial
manufacturero.

30 Mejorar el Sistema Registro Ambiental
Industrial (RAI) para el sector industrial
manufacturero.

Se ha diversificado la
produccién de la
industria lactea

8 Diversificar la
produccién de la industria
lactea

31 Implementar plantas de lacteos

Se cuenta con
centros de
investigacion,

innovacion y

desarrollo (1+1+D)

9 Implementar centros de
investigacién de desarrollo
(1+1+D)

32 Fortalecer los Centros de Tecnologia e
Innovacion Productiva (I1+1+D) para fomentar
el desarrollo en las MYPES y UP en el marco
de sustitucion de importaciones

33 Desarrollar nuevas industrias de bienes de
capital, de innovacion, insumos para
fortalecer los encadenamientos productivos y
disminuir la dependencia tecnolégica

Se ha consolidado la
industria nacional de
cuero en el mercado
interno

10 Consolidar la industria
nacional de cuero en el
mercado interno

34 Implementar un centro especializado en
industria de cuero para apoyar a unidades
productivas
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BOLIVIA

Resultado PDES

MIMISTCRIO DC DESARROLLD

FRODUCTIVO ¥ ECONOMIA PLURAL

Objetivos estratégicos

Acciones Estratégicas Institucionales

/PSDI institucionales

Se cuenta con una
mdustna_l, de .11 _Implementar_, la 35 Producir derivados de camélidos (carne,
produccion de | industria de produccién de .

- " : cueros y derivados).
camélidos y | camélidos y derivados con
derivados con valor | valor agregado
agregado
la mitad de Ia 36 Implementar el Programa Nacional de
produccion de Fortalecimiento a las Capacidades Productivas
alimentos 12 Apoyar a la produccién | e Institucionales para la Alimentacion
consumidos por la | de alimentos consumidos | Complementaria Escolar
poblacién nacional es | por la poblaciéon nacional
producida por los | es producida por los
pequefios pequefios productores y | 37 Fomentar la creacion de unidades
productores y | organizaciones productivas de base comunitaria,
organizaciones econdémicas comunitarias | principalmente rubro alimentos
econémicas

comunitarias

Se cuenta con mayor

produccion y
productividad con
diversificacion de la
producciéon agricola
para la industria y
provision de
alimentos,

considerando la

economia plural

13 Apoyar a la produccion
y  productividad con
diversificacion  de la
produccién agricola para
la industria y provision de
alimentos, considerando la
economia plural

38 Incrementar la agregacion de valor de los
productos de la agricultura familiar

Se ha consolidado
una gestiébn publica
transparente a través
de la publicacion de
informacion de las
entidades y empresas
publicas bajo tuicion
del MDPyEP

14 Consolidar una gestion
publica transparente a
través de la publicacion de
informacion del MDPyEP

39 Transparentar la gestion publica, el acceso
a la informacién y el manejo de los recursos
del MDPyEP mediante Rendicion Publica de
Cuentas y la publicacion de informacion
institucional

Se ha promovido la
eficiencia y buen uso
de los recursos en la
administracion
publica

15 Promover la eficiencia
y buen uso de los recursos
en el MDPyEP

40 Establecer mecanismos para mejorar la
eficacia y eficiencia del MDPyEP

COMERCIO

Se cuenta con
produccién nacional

en los  sectores
agricolas, textil,
farmacéutico y
fertilizantes, que
sustituyen

importaciones

16 Diversificar la industria
nacional en el marco de la
sustitucién de
importaciones

41 Establecer politicas de proteccién y
regulacion del mercado interno para
fortalecer la produccién nacional.

Se ha incrementado
la participacion de las

17 Posicionar la
produccién  nacional a

42 Posicionar la produccion nacional a través
del SELLO HECHO en Bolivia para la
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MIMISTCRIO DC DESARROLLD

FRODUCTIVO ¥ ECONOMIA PLURAL

Objetivos estratégicos

Acciones Estratégicas Institucionales

Resultado PDES

/PSDI
unidades productivas
(grandes, medianas,
pequefas, micros) y
artesanos en el
mercado interno con
produccién nacional
hecho en Bolivia,
fortaleciendo los
sistemas de calidad y
las capacidades de
produccién, para la
sustitucion de
importaciones.

institucionales
través del SELLO HECHO
en Bolivia para la
sustitucién progresiva y
sistematica de las
importaciones.

sustitucién progresiva y Sistematica de las
importaciones

43 Articular la oferta exportable y la gestion
de apertura de mercados, en el marco de los
acuerdos internacionales

44 Fortalecer la internacionalizacion de los
productos bolivianos con Certificado de
Origen, a través de asesoramiento técnico
referentes a los beneficios preferenciales en
el marco de los acuerdos comerciales que
Bolivia  participa, como también el
asesoramiento técnico a las Unidades
Productivas con vision exportadora y al sector
exportador en General

18 Se ha fortalecido la
propiedad intelectual

45 Fortalecer la proteccion de la Propiedad
Intelectual

19 Se ha disefiado | 46 Diseflar politicas para coadyuvar al
politicas para coadyuvar al | abastecimiento del mercado interno de
. abastecimiento del | productos estratégicos para la canasta
Se ha consolidado la . L . . -
. : .| mercado interno de | familiar a través de la implementacion de
seguridad alimentaria - . L .
) productos estratégicos | mecanismos de regulaciéon de exportaciones
con soberania en - . T
para la canasta familiar a | de los mismos, para disminuir en un 50% la
productos . : - . L.
. L través de la | importacién de alimentos bésicos.
alimenticios . .
- implementacion de
estratégicos que . S . . .
sustituyan mecanismos de regulacion | 47 Apoyar en la articulacion de ferias
importaciones de exportaciones de los | productivas (artesanal, agricultura familiar y
mismos, para disminuir en | otros) con el mercado interno, en
un 50% la importacion de | coordinacién con el MDRyT
alimentos basicos.
la mitad de Ia
produccion de | 20 Fortalecer la
alimentos agricultura  familiar de
consumidos por la | pequefios productores y | 48 Fortalecer la agricultura familiar de

poblacién nacional es

producida por los
pequefios
productores y
organizaciones
econémicas

comunitarias

organizaciones
comunitarias, en
produccién 'y mercado,
logrando incrementar de
25% al 35% en la
comercializacién

pequefios productores y organizaciones
comunitarias, en produccion y mercado,
logrando incrementar de 25% al 35% en la
comercializacion.

Se cuenta con mayor

produccion y
productividad con
diversificacion de la
produccidon agricola
para la industria y
provision de
alimentos,

considerando la

Economia Plural

21 Facilitar y promover el
acceso a insumos y
bienes de capital

49 Facilitar y promover el acceso a insumos
para el fortalecimiento de la produccion
agricola en la comercializacion.
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BOLIVIA

Resultado PDES

MIMISTCRIO DC DESARROLLD

FRODUCTIVO ¥ ECONOMIA PLURAL

Objetivos estratégicos

Acciones Estratégicas Institucionales

/PSDI
Se ha constituido la
empresa nacional de
logistica para mejorar

las condiciones de
transporte y
comercializacion de
los productos

agropecuarios

institucionales

22 Apoyar a la
constitucion a la empresa
nacional de logistica

50 Elaboracion del estudio para implementar
la Empresa Nacional de logistica

51 Desarrollar politicas de facilitacion del
comercio a través del mejoramiento de la
logistica interna, mecanismos de articulacion
e inteligencia comercial para mejorar la
competitividad y fortalecer la produccion
nacional.

TURISTICO

Se ha mejorado el
posicionamiento  de
destino turistico de
Bolivia a nivel
mundial

23 Generar desarrollo
turistico sostenible
incrementado el indice de
competitividad  nacional

mediante los mecanismos
de desarrollo turistico en
el marco de la politica
nacional de desarrollo y
competitividad turistica

52 Implementar una politica nacional de
desarrollo y competitividad turistica.

53 Implementar 10 politicas intersectoriales
de desarrollo turistico en temas de: Medio
ambiente y Areas Protegidas, Empleo,
Inclusion  Social, Género Generacional,
Educacion y Certificacion, para establecer la
oferta y demanda turistica responsable

54 Establecer mecanismos de desarrollo
turistico sostenible para incrementar la
competitividad turistica en las 6
macroregiones del pais

Se cuenta con una
estrategia para el
desarrollo del turismo
interno y de base
comunitaria del pais

24 Incrementar la estadia
promedio del turismo
interno mediante la
diversificacion de la oferta
turistica  de las 6
macroregiones y las redes
de turismo de base
comunitaria en el marco
de la politica nacional de
desarrollo del turismo
interno

55 Establecer estrategias de articulaciéon de
productos locales turisticos, rutas y redes de
turismo de base comunitaria.

56 Implementar una estrategia de fomento al
turismo interno

57 Implementar las redes nacionales de
turismo de base comunitaria  por
macroregiones de desarrollo turistico para
dinamizar la actividad turistica y la inclusion
de los emprendimientos comunitarios

58 Implementar estrategias de diversificacion
y desarrollo de sitios de turismo emergente
para duplicar los sitios de interés turistico de
alto potencial a nivel nacional

59 Implementar mecanismos de dinamizacion
del turismo en las seis macroregiones de
desarrollo turistico

60 Implementar programas de incentivo a la
demanda turistica interna para fomentar el
viaje en los sitios de interés turistico nacional
bajo la politica Bolivia Destino Inclusivo

Se  posiciond la

imagen 'y marca
turistica “destino
Bolivia” del pais como
destino turistico

25 Incrementar el flujo de
visitantes extranjeros a
partir de las estrategias de
promocién internacional y
el posicionamiento del
Destino Bolivia

61 Promocionar internacionalmente el
destino turistico Bolivia

62 Implementar estrategias de promocion
internacional del Destino Turistico Bolivia que
posicionen al pais como un destino prioritario
para incrementar el flujo turistico receptivo
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/PSDI

MIMISTCRIO DC DESARROLLD

FRODUCTIVO ¥ ECONOMIA PLURAL

Objetivos estratégicos
institucionales

Acciones Estratégicas Institucionales

prioritario a nivel

mundial

63 Implementar una estrategia de promocién
especial para el bicentenario del estado
plurinacional

64 Optimizar la oferta turistica para la
reactivacion econdmica del sector bajo
pardmetros de calidad en el marco de la
politica Bolivia Destino de Calidad

65 Implementar medidas de bioseguridad con
prestadores de servicios y la promocién de las
medidas vigentes en el pais para la proteccion
de habitantes y visitantes como parte de la
politica nacional de posicionamiento de Bolivia
como Destino Turistico Bioseguro

66 Desarrollar estrategias de marketing
digital de los destinos turisticos nacionales,
como factor innovador de la oferta para
apoyar la politica nacional Bolivia Destino
Inteligente

Se incrementé al
menos en 10% el
promedio de gasto
turistico al interior del
pais, a través de las

implementacion  de
los 14 complejos
turisticos.

26 Se han implementado
los complejos turisticos
nacionales con la
diversificacion de la oferta
en las macroregiones de
desarrollo turistico

67 Implementar los complejos turisticos a
nivel nacional para promover el turismo de
base comunitaria, gastronémico, de aventura,
accesible, patrimonial, agroturismo,
ecoturismo, vivencial rural, de salud ancestral,
etc

68 Impulsar las iniciativas de desarrollo
turistico de base comunitaria en las
comunidades afrodescendientes del pais para
incrementar la participacién del sector en la
oferta turistica regional
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5. PLANIFICACION

La propuesta del Plan Estratégico Institucional (PEI) es contribuir la implementacion del Plan Sectorial Desarrollo Integral (PSDI)
del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural (MDPYEP) de los Sector Industrial, Comercio y Turistico, que estan
enmarcados en el Plan de Desarrollo Econémicos y Social (PDES) 2021-2025, el mismo se encuentra en el anexo de planificacion y
presupuesto.

6. PRESUPUESTO QUINQUENAL
De acuerdo a la programacion en el PSDI 2021-2025 (Sector industrial, Comercio y Turistico), en el PEI del MDPyEP se tiene

programado en gasto corriente e inversion, de acuerdo al siguiente detalle:

' BOLIVIA

=5 [A0C FLURIMACICHAL LE

MIMISTCRIO DC DESARROLLD
FRODUCTIVO ¥ ECONOMIA PLURAL

GASTO CORRIENTE :
INDUSTRIAL (En millones Bs) GASTO INVERSION (En millones Bs) Sub total
PEI Pilar | EE | META | RESULTADO 2021 | 2025 | 2021 2022 | 2023| 2024 | 2025
5 1 1 4 22,40 5,09 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38,54
6 2 1 1 2021 | 2020 | 29.23 | 150535 |  77.63 | 4211 | 4241 | 1.797.42
6 2 2 2 6,55 6,55 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32.75
6 2 2 4 44334 | 187.98 | 4.64 16.23 | 27.67 | 5100 | 51,00 | 1.414.47
68 | 3 1 2 6,55 6,55 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32.75
Accion | 68 | 3 1 7 9,10 9,10 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45,49
PSDI 68 | 3 2 1 0,00 | 41,15 0,00 45,63 | 4563 0,00 0,00 | 17356
68 | 3 2 4 0,00 0,00 | 0,97 77,35 | 76,76 | 287,70 | 287,70 | 730,49
68 | 3 2 8 0,00 | 1310 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26,20
68 | 3 2 11 0,00 6,55 | 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.10
1| 7 1 2 6,55 6,55 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32.75
1| 7 1 6 24.33 6,55 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,53
S“‘;é‘l’t""' 6 2 2 4 0,00 842 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33,68
Total PEI Bs millones 539,02 | 317,79 34,84  1.644,56 | 227,69 | 380,81 | 380,81 | 4.421,70
COMERCIO GASTO CORRIENTE (En millones Bs) | GASTO INVERSION (En millones Bs) | sub
PEI | Pilar | EE | META | RESULTADO | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | %@
roai 6 1] o021| o021 213 213| 213| o000| o000 000| 000! 000 682
Ccclon
oDl |6 1,06| 126 702| 1085| 1085 | o000| 000| 000| 000/ 000| 3105
6-8 1| o042| 043| o043| 426 426] o000| 000| o000| 000 o000] 980
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COMERCIO

TURISTICO

6 3 4 1 0,16 0,32 0,24 0,25 0,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,26

6 3 4 2 1,40 1,74 1,77 1,54 0,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,00

6 3 4 3 1,20 2,09 2,20 2,22 3,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,02

6 6 3 4 0,41 77,07 203,07 100,21 0,00 0,00 0,85 77,13 203,16 100,49 762,38
| TotalPEI-TURISTICO | 317|

ANEXO DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO.
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